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ieli skaitytojai,

jungumo vertybé — neatsiejama VILNIUS TECH kryp-

tis, jungianti ne tik zmones, jy sukauptas zinias, nau-

dojamas technologijas, bet ir atliekamus tyrimus, re-
alius sprendimus, keiciancius ne tik Lietuva, bet ir visg pasaul].

Tikiu, kad 2025-ieji metai puikiai iliustravo, kad jungumas univer-
siteto bendruomenéje — daugiau nei tarpusavio rysiai. Tai gebé-
jimas kurti prasmingas partnerystes, placiai atverti duris nau-
joms galimybéms, leisti garsiai pasidalinti drgsiomis idéjomis.

MuUsy visy jdétomis pastangomis VILNIUS TECH dar labiau jsi-
tvirtino tarptautineése mokslo ir inovacijy erdvese, stiprino ben-
dradarbiavimg su pasaulinio lygio universitetais ir verslo atsto-
vais, tiek Lietuvos, tiek viso pasaulio mastu bare tyrejus, studen-
tus kurti realius sprendimus, padésiancius spresti Siandienos ir

Ne kg maziau svarbu ir tai, kad jungumas aiskiai pastebimas ir
tarp mdsy bendruomenés nariy — jie kuria atvirg, klrybiskumu
ir mokslu grjsta aplinkg, kiekvienam suteikdami galimybe atras-
ti save mokslo ir technologijy srityje. Juk rysiai tarp zmoniy ku-
ria sparCiausig pazanga.

Zengiant j Naujuosius metus, visai VILNIUS TECH bendruomenei
linkiu dragsiai generuoti naujas idéjas, prisideti prie projekty jgy-
vendinimo, mokytis i$ zmoniy, kurie skatina tobuleti.

Tegul jungumas tampa kiekvieno i§ masy stiprybe kurti ateitj!
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Rektoriaus zodis

ielieji,
didZiausia Siy jau nu-
einanciy mety stipry-
bé, sekmé ir jkvépimas
esate Jus. Sventiniu laikotarpiu lin-
kiu pasidziaugti savo bei kity laimé-
jimais, bendrais projektais ir kartu
jveiktais issukiais.
O metai, nepaisant juos drebinu-
siy drastisky Svietimo sektoriaus

reformuy, buvo intensyvds, bet mes
taip susitelkeme, palaikydami vieni
kitus, metéme visas pajégas j stu-
denty pritraukima, kad pelnytai ga-
lim dziaugtis iSaugusiais studenty
skaiciais, ypa¢ — jaunimo i$ Lietu-
vos, nors tarptautisSkumas ir toliau
liko viena rySkesniy musy savybiy.
Per visas pakopas, nuo Vilniaus iki
Klaipédos — 9,5 tukstancio studenty!
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Visus metus toliau nuosekliai kd-
réeme sistemas, kurios padeés kryp-
tingai vystyti universiteto mokslo
veiklas: nuo mokslo planavimo ir
nuoseklaus mokslininky karjeros
augimo iki modernios jrangos val-
dymo ekosistemos ir naujos moks-
lo informacijos infrastruktdros, pri-
sidedancios prie Salies mokslo dip-
lomatijos.
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Prisidédami prie Salies skaitmeni-
nés transformacijos, kartu su part-
neriais kuriame nacionalinj Dirbti-
nio intelekto centrg vadinamaja ,Al
Factory”, kuris sujungs pazangiau-
sig skaiciavimo infrastruktdirg, duo-
menis, talentus, mokslg ir versla.

Dalyvaujame ir kitose strategine-
se nacionalinése bei tarptautine-
se iniciatyvose, skirtose tvarumo,
kibernetinio saugumo, autonomi-
niy sistemy ir pazangiujy techno-
logijy plétrai.

Tesiame bendradarbiavima su sti-
priausiais pasaulio ir regiono part-
neriais — nuo MIT iki NORDTEK ir
,Saugumo kodo" iniciatyvy.

Vis daugiau musy eksperty ma-
tomi vieSumoje, dalinasi jzvalgomis,
reaguoja j pokycius ir kuria pridéti-
ne verte ten, kur visuomenei dabar
aktualiausia — saugumo, gynybos,
dezinformacijos, DI srityse. Dékin-
gas, kad esat tikri novatoriai ir VIL-
NIUS TECH balsai.

Per Siuos metus pasistimejome
pirmyn ir infrastruktdros gerinimo
projektuose, tvarkydami aplinka:
pradéjome JUry inZinerijos ir atsi-
naujinancios energijos kompeten-
cijy centro statybas Klaipédoje, to-
liau modernizuojame laboratorinius
korpusus, bendrabucius, jrengineé-

F
9 ,5 takst.

studenty studijuoja
VILNIUS TECH
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Vis daugiau masy eksperty matomi

56

vieSumoje, dalinasi jZvalgomis,
reaguoja j pokycius ir kuria
pridétine verte ten, kur visuomenei
dabar aktualiausia - saugumo,
gynybos, dezinformacijos, DI
srityse. Dékingas, kad esat tikri
novatoriai ir VILNIUS TECH balsai.

o)

jame Skaitmeninés gynybos kom-
petencijy centra.

Praturtéjome visomis prasmé-
mis: per keletg pastaryjy mety ma-
sy atlyginimai pakilo 1,5 karto, o
nuo Sio spalio jsigaliojo atnaujinta
kintamoji darbo uzmokescio dalis,
pasiekusi 6 mIn. eury per metus.

Prie darbuotojy gerovés prisi-
déjo ir MELP sistemos finansinés
naudos.

Universitetas auga, keiciasi, ir
visa tai neblty jmanoma be jlsy
jsitraukimo, profesionalumo, loja-

149 o

pakilo VILNIUS TECH
darbuotojy atlyginimai
per pastaruosius porg
mety
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Rektorius Romualdas Kliukas

lumo, tikéjimo savo misija. ACIU!

Artéja ypatingi masy bendruome-
nei metai — kitgmet minésime gar-
bingg Universiteto 70-metj — kvie-
Ciu kiekvieng Jusy pasijusti Sio ju-
biliejaus Seimininkais. Inicijuokite
idéjas, burkite bendruomene, skir-
kite savo darbus ir veiklas jubilie-
jiniams metams, skleiskite zinia
alumnams ir bi¢iuliams.

Tegu ateinantys metai mums bus
kupini tyrimy ir isradimy!

Rektorius Romualdas Kliukas

min.
eury

pasieké kintamoji
darbo uzmokesdio
dalis



Steginés partnerystés prorektorius
doc. dr. A. MeSkénas: ,Kurti
partnerystes - prasmingas darbas”

Siandieniame pasaulyje VILNIUS TECH yra ne tik mokslo
jstaiga - tai tiltas, jungiantis Zmones, idéjas bei gali-
mybes. Jungumas universitete reiskia gebeéjima dirbti
iSvien: su studentais, mokslininkais, verslo atstovais
bei tarptautiniais partneriais. Cia ne tik jgyjama naujy
Ziniy, gimsta naujos idéjos, bet ir jgyvendinami inova-
tyvus projektai, kuriantys pridétine verte visuomenei.

pie tai, kodél bendra-
darbiavimas yra viena
i$ svarbiausiy universi-
teto veiklos daliy — Stra-
teginés partnerysteés prorektorius
doc. dr. Adas Meskénas.

- Ka reiskia jungumas, bendra-
darbiaujant su verslu ir tarptau-
tiniais partneriais?

Jungumas mums reiskia ne tik ry-
Sius, bet ir bendrg karybg. Universi-
tetas jungia moksla, studijas, vers-

lg ir visuomene j vieng ekosistema,
kurioje kuriamos inovacijos ir spren-
dziami aktualUs isSukiai. Tai matoma
igyvendinant bendrus Mokslo, tech-
nologijy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy (MTEPI) projektus su Lietu-
vos jmnonémis, dvigubo diplomo pro-
gramas su uzsienio universitetais ir
partnerystes, kurios leidzia studen-
tams bei tyréjams veikti globaliai.

- Kaip universitetas gali veikti kaip
jungtis tarp Lietuvos versly ir uz-
sienio inovacijy ekosistemy?
Universitetas yra naturalus tiltas
— turime tarptautinius tinklus, kom-
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Jungumas mums reiskia ne tik

56

rysius, bet ir bendra kiryba. Uni-
versitetas jungia moksla, studijas,
versla ir visuomene | viena ekosis-
tema, kurioje kuriamos inovacijos ir
sprendziami aktualis i§Skiai.

o)

petencijas ir infrastruktdra, kuri lei-
dZia Lietuvos verslams pasiekti glo-
balias inovacijas. Atlikdami bendrus
tyrimus, organizuodami tarptauti-
nes konferencijas ir steigdami kom-
petencijy centrus, galime sujungti
vietines jmones su partneriais uz-
sienyje, padéti joms dalyvauti Eu-
ropos mokslo programose bei pri-
traukti talentus.

- Kaip VILNIUS TECH formuoja
ir atrenka strateginius uzsienio
partnerius? Kokie kriterijai Sian-
dien yra patys svarbiausi?

Strateginiy uzsienio partneriy at-
ranka grindziama ilgalaikés vertes
kUrimu. Svarbiausi kriterijai — moks-
liniy tyrimy kompetencija, studijy
kokybe, vertybiy atitikimas. Partne-
rystés turi stiprinti abi puses ir kurti
realias galimybes studentams, ty-
réjams bei visuomenei.

- Kokiais budais universitetas
prisideda prie Zinomumo Lietu-
vos verslams ir konkurencingu-
mo tarptautiniu mastu?

VILNIUS TECH prisideda prie Lie-
tuvos versly Zinomumo ir konku-
rencingumo tarptautiniu mastu per
mokslo ir inovacijy sklaida, jmoniy
jtraukima j tarptautinius projektus
ir talenty ugdyma. Tai leidzia vers-
lui ne tik pasiekti naujas rinkas, bet
ir kurti produktus, atitinkancius glo-
balius standartus.

6 Sapere Aude
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doc. dr. Adas Meskénas

- Kaip tarptautiniai aljansai kei-
Cia studenty patirtj — tiek akade-
mineg, tiek profesine?

ATHENA (angl. Advanced Tech-
nology Higher Education Network
Alliance) aljansas suteikia VILNIUS
TECH studentams galimybe inte-
gruotis j Europos aukstojo mokslo
erdve, sitlydamas jungtines studi-
jy programas ir mikrokredencialus,
kurie pripazjstami visoje Europoje.

Jungtinés paskaitos, intensyvus
kursai su uzsienio déstytojais pra-
turtina studijy turinj. Inovatyviose
laboratorijose jgyvendindami rea-
lius projektus, studentai jgyja prak-
tiniy jgudziy skaitmeninés ir Zalio-
sios transformacijos srityse.

Aljansas organizuoja tarptauti-
nes karjeros muges, diskusijas ir
LAlumni Talks”, stiprindamas tarp-
tautiSkumo patirtj ir jos verte dar-
bo rinkoje.

Po 10-ies mety VILNIUS TECH

- Kaip universitetas gali padéti
Lietuvos studentams tapti kon-
kurencingais globalioje talenty
rinkoje?

Universitetas padeda Lietuvos
studentams tapti konkurencingais
globalioje rinkoje per tarptautines
studijy programas, uzsienio kal-
by ir kultdry kompetencijy ugdy-
ma bei projektine veiklg su pasau-
liniais partneriais.

- Kaip atrodys VILNIUS TECH tarp-
tautiniy partneriy tinklas po 10-
ies mety?

Po 10-ies mety VILNIUS TECH
tarptautiniy partneriy tinklas bus
dinamiska ekosistema, apimanti
ne tik universitetus, bet ir techno-
logijy centrus, startuolius bei pra-
moneés lyderius.

VILNIUS TECH taps tarptautiniu
traukos centru, jungianciu idéjas ir
talentus is viso pasaulio.

— Aktyviai dirbate partnerystés
srityje. Kas Jus labiausiai jkve-
pia Siame darbe?

Didziausia motyvacija — galimy-
beé kurti tiltus tarp idéjy ir Zzmoniy.
Kai matau, kad masy partnerys-
tés atveria naujas galimybes mu-
sy studentams ir mokslininkams,
o verslui leidzia ir naujo atrasti uni-
versitetg, suprantu, kad atliekame

prasmingg darba.

tarptautiniy partneriy tinklas bus
dinamiska ekosistema, apimanti
ne tik universitetus, bet ir
technologijy centrus, startuolius
bei pramonés lyderius.

o)

Nr. 4 (XXXVID)
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TOKS vadovas: atsakingas verslas
investuoja | ateities talentus

Lietuva - nedidelé Salis, tagiau transporto ir logistikos srityje ji turi potencialo
tapti viena stipriausiy pasaulyje. Tuo jsitikings UAB Tolimojo keleivinio trans-
porto kompanija (TOKS) generalinis direktorius Valentinas Belousovas, kurio
vadovaujama keleiviy vezimo autobusais bendrové Siemet pasiras§é remimo
sutartj su VILNIUS TECH ir jsteigé stipendijg geriausiam Transporto inZinerijos
fakulteto Logistikos ir transporto vadybos studijy programos studentui.

u vadovu kalbamés apie

mecenatystés prasme,

jaunujy talenty ugdymo

svarbg, sektoriaus atei-
tj ir jJunguma — vertybe, kuri sieja
universitetg ir versla.

TOKS jsteigta 3000 Eur metiné
stipendija Siemet atiteko pirmo kur-
so Logistikos ir transporto vadybos
studijy programos studentui Benui
Mikulskiui. Laureatas buvo atrink-
tas pagal stojamojo balo rezulta-
tus. Bendrové bendradarbiauti su

fakultetu ketina ir toliau: nuo 2026
m. TOKS jsteigta stipendija bus
skiriama geriausiam programos
studentui pagal studijy rezultatus.

V. Belousovas pasakoja, kad TOKS
valdanti investicijy fondy valdymo
grupé ,Zabolis Partners” mecena-
tyste, bendradarbiavima su univer-
sitetais ir jaunyjy talenty ugdyma
nuo pat veiklos pradzios laiko na-
tdralia savo idéjy tasa.

,Bet kuriam verslui, norinciam
iSlikti konkurencingam Siame zai-
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biskai kintanCiame pasaulyje, ba-
tina investuoti j jaungja kartg. Vei-
kiame transporto sektoriuje ir ren-
kameés investuotij Sia sritimi besi-
domincius jaunuolius, nes ji yra la-
bai perspektyvi sritis — viena i$ ne-
daugelio, kurioje tokia maza vals-
tybe kaip Lietuva gali tapti viena
pirmaujanc¢iy pasaulyje’, — teigia
pasnekovas.

Pasak jo, geriausia partnerystes
forma yra ta, kuri kuria verte visoms
suinteresuotosioms $alims: vers-
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lui, aukstosioms mokykloms, stu-
dentams ir valstybei.

LJApie tinkamiausias partnerystés
formas galima atskirai kalbéti kie-
kvienu atveju. Siuo atveju pasirin-
kome prisidéti prie jaunyjy specia-
listy ugdymo ir tikime, kad tai bus
naudinga visiems. Kitoje aukstojo-
je mokykloje misy grupé valdo ne-
lieCiamojo kapitalo fondg — tai ki-
toks bendradarbiavimo budas, ta-
Ciau taip pat kuriantis verte’, — sa-
ko V. Belousovas

AUGINA ATEITIES LYDERIUS
Junguma - vieng i$ strateginiy
VILNIUS TECH vertybiy — universi-
tetas apibrézia kaip sinergijg tarp
skirtingy technologijy, discipliny,
visuomenes grupiy ir sprendimy
taikymo, kuri leidzia nuolat ieSko-
ti bendradarbiavimo galimybiy ir
bendry salycio tasky, skatina vi-
savertj jsitraukima ir jvairialypeés,
daugiakulttrés aplinkos karima.
Jungumas versle Siandien taip pat
reiskia kur kas daugiau nei mars-
rutus — taiidéjy, Ziniy, Zmoniy, pa-
tirciy ir skirtingy sektoriy sgveika
bei partnerysté. Kalbédamas apie
§j ry§j, V. Belousovas pabrézia, kad
bltent glaudus bendradarbiavimas
tarp verslo ir akademinés bendruo-
meneés leidzia ugdyti ateiCiai pasi-
ruosusig, inovatyvumo siekianciag
transporto specialisty karta.
,Pats mokiausi deSimt mety, pir-
moji mano aukstoji mokykla bu-
vo VILNIUS TECH. Todél, pradéjus
svarstyti galimybe steigti TOKS sti-
pendija, apsispresti padéjo ne tik
perspektyvios studijy kryptys, bet
ir sentimentai bei pasitikéjimas $ia
aukstaja mokykla“, — dalijasi V. Be-
lousovas.
Jis akecentuoja, kad mecenatys-
tés nauda néra vien finansine.
,Besimokydamas bakalauro stu-
dijose pats gaudavau vienos uzsie-
nio jmoneés jsteigta stipendija, tu-
réjau galimybe baigiamajj darbg

8 Sapere Aude
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rengti Suomijoje. Tai iSplété ma-
no akiratj, leido susipazinti su glo-
balia transporto sritimi ir labai pri-
sidéjo prie to, koks esu Siandien.
Todeél i$ savo patirties zinau, koks
reikSmingas jaunam zmogui palai-
kymas, finansinis taip pat. Ne tik
dél galimybés daugiau laiko skirti
studijoms, bet ir dél pasitikejimo
savimi, platesnes perspektyvos ir
atsiverianciy galimybiy. Kiekvie-
nas jaunas zmogus, tikintis savi-
mi ir matantis savo ateitj Lietuvos
transporto rinkoje, yra didziausias
turtas, nes i$ jauny, smalsiy zmo-
niy uZzauga ateities lyderiai’, — sa-
ko TOKS vadovas.

GYVENA POKYCIU RITMU

Keleiviy vezimo sektorius Lietu-
voje ir visame pasaulyje, anot va-
dovo, iSgyvena technologiniy ir ge-
opolitiniy pokyciy laikotarpj, tad ne
maziau intensyvios kaitos reike-
ty tikétis ir artimiausioje ateityje.

LJApie svarbiausius ateities poky-
Cius transporto srityje galime susi-
daryti nuomone pasizitréje paskuti-
nio , Tesla" akcininky posédzio vaiz-
do jrasa. PabréZiama spartéjanti ur-
banizacija, dél kurios vis labiau au-
ga patogaus, tvaraus ir komfortis-
ko vieSojo transporto poreikis®, —
sako V. Belousovas.

Dar vienas ryskus vektorius —
energetikos transformacija.

, Transporto srityje elektrinés trans-
kastinj kurg naudojancias transpor-
to priemones, dél to itin stipriai kon-
kuruoja Kinijos ir Vakary rinkos. Di-
dele reikSme turi ir greitai plintanti
transporto priemoniy robotizacija.
Visi sektoriuje vykstantys pokyciai
yra vienaip ar kitaip susije su Siomis
sritimis", — apzvelgia TOKS vadovas.

Visi Sie procesai kuria naujg re-

Cius 5—-10 mety — gebéti laiku pri-
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sitaikyti prie pokyciy rinkoje ir su-
maniai iSnaudoti nuolat kintancias
technologijas keleiviy patogumui ir
verslo efektyvumui didinti”, — ma-
no V. Belousovas.

DIRBTI, MOKYTIS IR KURTI

Pasakodamas, kokiy lyderiy rei-
kia dinamiskam $iy dieny ir ateities
transporto sektoriui, V. Belousovas
pabrézia, kad jie turi buti pasiruose
ne tik prisitaikyti prie pokyciy, bet ir
juos inicijuoti.

,Siandienos lyderiams nebeuzten-
ka verzlumo, jiems reikia daugybés
jvairiausiy sriciy ziniy. Pats mokiau-
si trijose aukstosiose mokyklose. Si
patirtis man leidzia ne tik pasirinkti
geriausius sprendimus, bet ir gebe-
ti prognozuoti. Manau, tai svarbu ly-
deriams", — pabréZia pasnekovas.

V. Belousovo teigimu, blsimy-
ju logistikos ir transporto srities
profesionaly laukia dinamiska ir
labai jdomi sritis, kurioje sprendi-
mus reikés priimti greitai ir nuo-
dugniai jvertinus visas jmanomas
aplinkybes. Anot jo, transporto sek-
toriuje Siuo metu apskritai triiksta
jvairiy sriciy kvalifikuoty, augti no-
rin¢iy ir pokyciais aktyviai besido-
minciy specialisty.

,Taciau taip yra visur, transporto
sektorius néra kazkuo isskirtinis®,
— pripazjsta V. Belousovas.

Jis sako, kad iSvardyti kompe-
tencijas, kuriy labiausiai reikia prie
darbo rinkos prisijungiantiems stu-
dentams, buty sudétinga, taciau
akcentuoja, kad visiems svarbios
kelios esminés savybés: smalsu-
mas, noras dirbti, mokytis ir kurti.

LJApie visg darbo rinkg kalbéti su-
deétinga, nors atstovauju jmoniy gru-
pei, kurios investicijos j skirtingus
sektorius yra didziulés. Masy jmo-
nése laukiame jauny zmoniy, no-
rin¢iy kartu kurti Lietuvos ateitj. To-
dél studijy metais kaupkite Zinias,
0 jas baige prisijunkite prie musy
jmoniy komandy’, - linki vadovas.



Profesorius dr. Algis Micklnas:
~,ayvenimas prasideda supratus,
kad turi jj vieng”

sMano paSaukimas yra mokuyti*, - sako plaéiausiai pasaulyje Zinomas lietuviy
kilmés filosofas, keliy desiméiy knygy autorius ir VILNIUS TECH garbés dakta-
" ras prof. dr. Algis Mickiinas. Simtus mokslininky iSugdes 92-ejy profesorius yra
{ 'épimas, jrodantis, kad klausyti savo Sirdies balso - vienas geriausiy
kurj ¢ ali priimti Zmogus: savo tikéjimu ir meile jis sujungia skirtingy

-eligijy iGiry #mones visame pasaulyje.




ungtinése Amerikos Vals-
J tijose gyvenantis ir dau-

gybéje Saliy paskaitas

skaitantis Ohajo univer-
siteto profesorius dr. A. Mickinas
puikiai pazjstamas ir VILNIUS TECH
bendruomenei — jis kone kasmet at-
vyksta destyti Karybiniy industrijy fa-
kulteto studentams.

Siemet paskaity ciklg ,Komunika-
cijair kdrybine vaizduote” pristates
profesorius rado laiko ir jkvepian-
Ciam pokalbiui, kurio metu pasida-
lijo mintimis apie mokytojo pareigg
ir gebéjima kurti bendryste, drasa
gyventi ir netikétumus, kurie nere-
tai pasirodo besantys didziausios
likimo dovanos.

- Profesoriau, esate uzaugines
daugybe studenty karty. Kaip ga-
léetuméte apibudinti dabartinj jau-
nima? Kas jiems jdomu, o kas -
nebe?

Viskas priklauso nuo mokytojo.
Biina, kolegos profesoriai skundzia-
si, kad studentai yra blogi - jie nie-
ko nenori, nesidomi, neskaito, jiems
niekas nertpi. Tuomet klausiu — o
kg studentai pasakyty apie jus? Jie
pasakyty tg patj.

Reikia ne sakyti, kad studentai
tingi ir neklauso, o suvokti, kaip su
jais susikalbéti ir kaip kalbéti, kad
jie klausyty.

- Rodos, Jums tokiy problemy ne-
kyla — Jiisy studentai klauso is-
tempe ausis. Kaip jums pavyksta
uzmegzti tokj rysj ir sujungti skir-
tingas kartas?

Svarbiausia yra dialogas. Man se-
kasi, nes as visuomet klausausi stu-
denty — kai jais domiesi, jie nori kal-
beétis. Esu iSugdes daugiau nei 100
profesoriy, su visais jais bendravau
dieng ir naktj, nepaisant nieko. Esu
atviras ir po paskaity, pavyzdziui,
uzuot iSsilakste einame j kaving, Cia
kalbames ir diskutuojame toliau.
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Be to, nebijau klysti, nes visi klys-
tame, nebijau, kad kas nors mane
pataisys. Mokosi ne tik studentai —
visuomet mokausi ir as, mokomes
vieni i$ kity. Tai mano darbo dalis.

Vis délto nemazai Zmoniy, ypac
jaunu, bijo diskutuoti, uzduoti klau-
simus ir dalintis savo mintimis, nes
nenori nuskambeti kvailai ar naiviai
ir buti sukritikuoti.

AS nekritikuoju studenty nesa-
kau, kad jie neismoko, ne taip su-
prato, neteisingai masto. Kg nors
para$iusj ar pasakiusj studentg pa-
giriu, pabréziu, kad tai labai svarbu
ir ypatinga, raginu pasitarti, kaip te-
ma buty galima plétoti toliau.

Kai nuvaziuoju j kitg salj, pirmiau-
sia klausiu zmoniy, kaip jie gyvena,
kaip masto, kokios jy tradicijos, ka
valgo ir t. t. Kai supranti jy pasaulj,
gimsta galingas dialogas.

- Keliaujate Jus isties daug - Lie-
tuva yra viena i$ daugybés saliy, j
kurig vykstate dalintis savo zinio-
mis, patirtimi ir iSmintimi. Ar dés-
tydamas pastebite ryskiy skirtu-
my tarp skirtingy Saliy jaunimo,
ar juos, nepriklausomai nuo tau-
tybés, pilietybés, religijos ir kul-
turos, jaudina, domina ir neramina
panasiis bendrazmogiski dalykai?

Pirmiausia reikia suprasti, kad visi
esame zmoneés nepaisant to, kaip
mus apibudina kiti ar kaip mes juos
nusakome. Reikia iSvengti etnocen-
trizmo, rasizmo, net religijos klausi-
mu ir nenusiteikti, kad jei kiti masto
kitaip, mes negalime suprasti vienas
kito. Kai pripazjstame, kad esame
tokie patys, nepaisant odos spal-
vos, kalbos ir kity skirtumy, susi-
kalbéti tampa lengva. O pasikalbéti
turime, nes né vienas nesame ab-
soliucios tiesos zinovai ir iSminciai.

Atrodo, kad tikrai tikite ir megau-
jatés tuo, kg darote. Tai aktualu dau-
gybei Zzmoniy, kurie, rinkdamiesi pro-
fesijg, blaskosi tarp dviejy poliy —
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ar rinktis gerai apmokama, pers-
pektyvy darbag, net jei tai ir neteiks
dziaugsmo, ar mylima, dominancia
sritj, net jei ji negarantuoja finansis-
kai patogaus gyvenimo. Tai sude-
rinti pavyksta ne visada.

Pagrindiné taisykle: jeigu tavo kar-
jeros sritis sutaps su tavo gyveni-
mo aistra, niekada nedirbsi.

- 0 Jus ar dirbate?

AS esu mokytojas. Nieko nedirbu
ir daugiau nieko nenoriu, tik skaity-
ti, mokytis, kalbétis, dalintis. Manes
klausia: ,Kiek tu uzdirbi?” Man ne-
rupi (juokiasi). Buti filosofijos dés-
tytoju — mano malonumas, uz ku-
rj dar ir moka.

Dabartineé vartotojiska visuome-
né kaip tik daznai koncentruojasi j
apciuopiamus, materialius dalykus
— pinigus, daiktus, pasiekimus, ti-
tulus, taciau kartu labai ilgisi pras-
mes jausmo. Kas Jums paciam
yra prasme?

O kg su tais turtais darysi? Man
prasmeé — bati mokytoju ir paciam
be perstojo mokytis. Siuo metu man
labai jdomu astronomija, kosmo-
sas, tad nuolat diskutuoju su as-
tronomais, o tuo, kg iSmokstu, da-
linuosi su studentais. AS pats nie-
ko gero neturiu, taciau pasaulis yra
labai jdomus, tad norisi jj atvertiir
tuo pasidalinti.

Geriausias tyrinétojas turi buti ir
geriausias mokytojas — jis turi da-
lintis tuo, kg atranda, o ne tik sedéti
savo laboratorijoje. DaZnai sakau,
kad mokytojas yra kaip alpinistas,
kuris veda zmones j kalnus: jis ne-
lipa per juos, o kelia kuo auksciau
virs saves. Tokia yra mano parei-
ga ir tikslas — mokyti, vesti ir kelti
kitus. Tai man suteikia dziaugsmo.

Pavyzdziui, savo doktorantus vi-
sada stengiuosi stumti j aukStybes.
Kai rasau kokig knygg ar straipsnj,
raginu ir juos prisidéti, kad jy pavar-
des bdty Salia manosios — tai pade-



torantus is VILNIUS TECH - prisi-
deésiu prie jy darby ir tarsimés, kaip
jy darbus publikuoti.

Be to, gal prie$ penkerius metus
su Pasvalio Petro VileiSio gimnazi-
jos mokiniais pradéjome jaunimo
sambdrj — M. Katiliskio bibliote-
koje buvo sukurtas mano archy-
vas, jsteigtas filosofijos centras,
su gimnazistais éméme rengti kon-
ferencijas, kurioms jie rengia pra-
nesSimus tam tikra tema, o véliau
apie tai diskutuojame. Visus pen-
kiy konferencijy pranesimus, ku-
riy yra beveik 60, suredaguosime
ir iSleisime, kad mokiniai jausty —
mes esame svarbis. Si knyga, da-
lyvaujant keliems Pasvalio moki-
niams ir mokytojams, bus prista-
tyta Knygy mugéje.

— Akivaizdu, kad esate atrades
savo pasaukima. Kaip Jums tai
pavyko?

Radau neieSkodamas. Kadaise
turéjau drauge Cikagoje, kuri va-
karais lankydavo mokyklag. Kg tuo
metu turéjau daryti? Vaiks¢ioda-
vau. Kartg eidamas pamadiau uni-
versiteta ir j¢jau. Ten sidlé atviras
paskaitas — kalby, sociologijos, fi-
losofijos.

Pagalvojau — kodél ne, ir uzsira-
Siau, nors buvau seniai baiges inzi-
nerijos mokslus ir jau dirbau. Pra-
€jo semestras — jdomu, kitas se-
mestras — dar jdomiau.

Mokiausi dél malonumo, jdomu-
mo, be jokio tikslo, kol jgijau filoso-
fijos bakalauro laipsnj. Tada gavau
pakvietima Vokietijoje studijuoti ma-
gistranttroje. Galvojau, kad Cia pas-
tudijaves grjsiu j inzinerijg, bet tuo-
met man pasitlé doktoranttros sti-
pendijg JAV.

- Kaip manote, kas galiausiai nu-
lemia misy gyvenimo kryptj — ar
likimas, netikétumai, aplinkybeés,

ar visgi viskas priklauso nuo mi-
sy paciy sprendimy?

Daug kas veikia tavo likima, bet
gali to atsisakyti. Buvau inzinierius,
manes lauke gera karjera. Pries tai
gerg karjerg galéjau padaryti kariuo-
meneéje, kurioje sitlé pasilikti. Tuo-
met buvau 19-0s, 0 39-eriy buciau
iSéjes j pensija ir galejes daryti kg
tik noriu. Bet nutariau apzitreti pa-
saulj ir galbtt surasti kitg karjeros
kelig. Tai nutiko netyCia uzéjus j uni-
versitetg — juk jei buciau ejes sker-
sai gatves, ten uzsukes nebdciau.
Gyvenimas yra staigmena, pilnas
netiketumy ir galimybiy.

56

Mokytojas yra kaip
alpinistas, kuris veda
Zmones j kalnus: jis
nelipa per juos, o
kelia kuo auksciau
vir§ saves.

prof. dr. Algis Mickinas

o)

- Vis délto baimé, kad surizika-
ves suklysi, priimsi netinkamus
sprendimus ir nebegalési atsukti
laiko, kamuoja daugybe Zmoniy.
Ar dél to verta atsisakyti jdomiy
avantiiiry ir laikytis grieZto gyve-
nimo plano?

Tokiu atveju tu labai susiauréji —
neturi ir nematai nieko kito, tik tg
plang. Jis vis vien neblna jgyvendi-
namas, nes juk egzistuoja aplinka ir
santykiai su kitais, kurie mus veikia.

- Kita vertus, avantitros j gyveni-

ma jnesa daug nezinomybeés, kuri
kartais kelia malony jaudulj, kar-
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tais nerima. Siuo metu jo dél jvai-
riy globaliy problemy ir nestabi-
lios geopolitinés padéties yra itin
daug. Kaip jus patartuméte dorotis
su nezinomybe? Kaip ja priimti?

Reikia suvokti, kad jvykiai, kurie
dabar atrodo baisus, véliau iSsise-
mia. llgainiui praeina viskas.

Yra tokia Zen pasaka. Jaunuo-
lis praso tévo nupirkti arklj. Tétis
sako: ,Ai, vaikeli, tau nereikia.” Su-
nus sako: ,Ne, man reikia arklio."
Ir vis praso, praso. Kg bedarys té-
vas, nupirko. Jaunuolis dziaugiasi
ir tétis dZiaugiasi, kad Siam patin-
ka. Jis klausia Zen meistro: ,Ar ne-
gerai?” O tas atsako: ,Pamatysim.”

Viskas klostosi gerai, jaunuolis
jodingja, bet kartg nukrinta nuo ar-
klio ir susilauzo koja. Tétis sako:
,Oi, kaip blogai, kad nupirkau arklj,
dabar vaikas susilauzé koja." Zen
meistras sako: ,Pamatysim.”

Kyla karas. Jaunus zmones kvie-
Cia kariauti, bet jaunuoliui nereikia
eiti karan, nes jis kojg susilauzes .
Tétis sako: ,0i, kaip gerai, kad nu-
pirkom jam arklj, gerai, kad susi-
lauzé kojg, dabar nebereikés | ka-
ra. Zen meistras sako: ,Pamaty-
sim." Taigi nieko gyvenime negali
numatyti, o gal ir nereikia.

- IS Jusy zodziy atrodo, kad gy-
venimui reikalingas atvirumas ir
drasa pasiduoti jo tékmei. Ar ir
Jus nesistengiate nieko numaty-
ti - tiesiog einate vedinas smal-
sumo ir Sirdies balso?

Einu ten, kur pasaulis veda. Man
viskas jdomu, viskas dziaugsmin-
ga. AS nemoku pykti. Jei meginu
supykti, galiausiai uzpykstu ant sa-
ves — sakau, tu durnas, ar kg? Ko
taip Sokinéti, pykti... Kaip kaime sa-
kydavome — virs bambos nei§Sok-
si. Be to, mes visi turime du gyve-
nimus: antras gyvenimas praside-
da supratus, kad gyvenima turime
tik viena.
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évy pavyzdys, ypa¢ ma-

mos — statybos inZinie-

rés — profesionalumas

padéjo issirinkti, kuria
kryptimi eiti. Siandien, po daugiau
kaip keturiy deSimtmeciy akade-
minés veiklos, profesorius dalija-
si savo jzvalgomis apie VILNIUS
TECH pokyc¢ius, kirybos principus
mokslo srityje ir tai, kas jj motyvuo-
ja siekti uzsibrézty tiksly.
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Mokykloje man visada patiko tiks-
lieji mokslai, ypaC¢ matematika ir
geometrija. Mégau mastyti, ieSko-
ti sprendimy, kurti naujus dalykus.
Daznai spresdavau olimpiadoms
skirtus uzdavinius, nuolat jose da-
lyvaudavau. Paauglystéje nemegau
nieko mokytis mintinai, o mokykloje
tai daryti reikéjo gana daznai. Mo-
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kantis vyresnese klasése, matema-
tikos mokytoja daznai liepdavo is-
mokti formules mintinai, nors jas ne-
sunkiai galéjau isvesti ir pats. Mais-
taudavau, nesimokydavau ir saky-
davau, kad kalimas zudo karybin-
guma. UZ Siuos 7zodZius mokytoja
mazindavo pazymius. Tiesa, moky-
mosi mintinai poreikis gerokai su-
mazéjo universitete, kur daugiausia
demesio buvo skiriama mastymui
ir kirybinéms paieskoms.

Svarby vaidmenj renkantis pro-
fesijg atliko ir tevy pavyzdys. Abu
tévai buvo inzinieriai, mama - sta-
tybos inzinieré. Turejau ypatinga
ry$j su ja, daznai lankydavausi jos
darbovietéje — ji dirbo projektuo-
toja Miesty statybos projektavimo

V. Skaraiio ir K. Vanago/ BFL nuotr.



institute Vilniuje, neretai dirbdavo ir
namuose. Maciau, kad kolegos jg
vertino kaip savo srities profesio-
nale, ji buvo laiminga pasirinkusi
inzinierés profesijg. Manau, Sie du
aspektai nulémé ir mano pasirin-
kimag — studijuoti statybos inzine-
rijg tuometiniame Vilniaus inzine-
rijos statybos institute.

Emerito vardas — lojalumo uni-
versitetui pripazinimas ir jsiparei-
gojimy tesinys.

Zmogus yra prieraisi batybé. Kaip
mums svarbis artimieji ar Tévyne,
taip natdraliai kuriame emocinj ry-
§j ir su savo kolegomis, jmone, ku-
rioje dirbame, jos istorija. Baiges
studijas universitete, ¢ia dirbu jau
daugiau nei 43-ejus metus, iSsky-
rus keletg mety, praleisty stazuo-
jantis uzsienyje. Mano profesinis
gyvenimas buvo intensyvus, juo
dziaugiuosi ir Siandien. Lojalumas
man visada buvo vertybé, nors da-
bar tai ne visiems atrodo savaime
suprantama. Pasiekus tam tikrg
amziy, natdraliai kyla klausimas
- kg veiksiu toliau?

Dar budamas paaugliu, plana-
vau savo ateitj, keliau tikslus ir jy
siekiau. Turiu tvirtg nuostatg, kad
tiek klnas, tiek protas kasdien turi
gauti krdvj. Jau seniai zinojau, kad
noriu kuo ilgiau testi akademine
karjerg. Dirbdamas profesoriumi
ir vyriausiuoju mokslo darbuoto-
ju, labiausiai vertinu mokslinj dar-
ba, bendradarbiavima su kolego-
mis Lietuvoje ir uzsienyje, galimy-
be turima patirtj perduoti jaunajai
kartai, auginti bdsimus mokslinin-
kus. Sias veiklas galésiu testi ir bi-
damas emeritu.

Be to, emerito statusas suteikia
daugiau laisveés uzsiimti tuo, kas
man i$ tiesy teikia dZiaugsma. Siuo
metu nuolat jauciu pasgmonéje tik-

sintj skaitliuka, skaiciuojantj metine
moksline produkcijg, nors is tiesy
moksle svarbiausia yra naujumas,
o ne publikacijy skai¢ius, kuriam,
deja, Siandien daznai vergauja pa-
saulio mokslininkai. Tikiuosi, kad ta-
pes emeritu galésiu dar labiau at-
siduoti kiirybiniams ieskojimams.

Savo, kaip mokslininko, kelig pra-
dejau dar sovietiniu laikotarpiu. Slé-
gé Lietuvos okupacija, sovietiné
ideologija, perSama okupanty kal-
ba, jvairds draudimai, autokratinis
valdymo bldas. Nesunku jsivaiz-
duoti, kad per visa laika, kol dirbu
universitete, pokyc¢iy buvo isties
daug. Daugiau démesio noriu skir-
ti studijoms, mokslui ir akademinei
bendruomenei.

Studijos. Mano nuomone, sta-
tybos inzinerijos studijos tuome-
tiniame Vilniaus inzZinerijos staty-
bos institute buvo tikrai kokybiskos.
Vien musy kurse buvo net 14 gru-
piy. Tuo metu studentai paprastai
nedirbo ir visg démesj galéjo skir-
ti mokslams. Turejau nemazai pui-
kiy déstytojy — jie buvo savo srities
profesionalai.

Mokslas. Pradésiu nuo dokto-
ranty (tuomet — aspiranty). Sovie-
tmeciu konkursas j doktoranttrg
buvo milziniskas. Tik kelios kate-
dros rengé mokslo daktarus (tuo-
met — mokslo kandidatus), todél j
doktorantlrg patekdavo tik patys
geriausi absolventai. Daug jy ture-
jo galimybe iSbandyti savo moksli-
nius gebejimus Jaunyjy mokslinin-
ky draugijoje, kuri aktyviai organi-
zuodavo konferencijas, jvairius dar-
by konkursus. Jaunuyjy mokslinin-
ky veikla tuomet buvo gerokai ak-
tyvesné nei dabar.

Didelj mokslininko profesijos pa-
traukluma sovietmeciu lémeé auksti
atlyginimai. Docento alga buvo be-

Nr. 4 (XXXVID)

2025 m. Gruodis

veik keturis kartus didesné uz inzi-
nieriaus, profesoriaus — Sesis kar-
tus, o akademiko — net iki astuoniy
karty. Doktorantai buvo motyvuoti
— dirbo ne tik darbo dienomis, bet
ir vakarais, savaitgaliais, per atos-
togas. TacCiau sistema neskatino
mokslininky publikuoti savo dar-
bus. Docentams per 5-erius me-
tus pakakdavo parengti dvi publi-
kacijas vietiniuose leidiniuose. Be-
veik niekas nerasé j Vakary zurna-
lus, tuo labiau — j auksciausio ly-
gio. Nebuvo galimybés stazuotis,
déstyti ar dalyvauti konferencijose,
vykstanciose uzsienyje. Taip pat
neturéjome moderniausios eks-
perimentinés jrangos, kuria dabar
galime naudotis.

Atsakysiu trumpai: mano siekis
- bati laimingam.

Esame labai skirtingi savo pri-
gimtimi ir aukléjimu. Turime vidi-
nius poreikius ir nuo to, ar juos pa-
tenkiname, ar ne, daznai priklauso
mdsy laimeé.

Vieni Zmones savo gyvenime nori
kuo maziau jtampos ir susitaiko su
antraplaniu vaidmeniu. Kiti laimin-
gi tik tuomet, kai profesiniame gy-
venime pasiekia reikSmingy rezul-
taty. AS priklausau Siai grupei. Del
to man visada batina turéti tikslg ir
jo siekti — nesvarbu, ar tai sportas,
ar profesiné veikla. Jei kada nors
ateis diena, kai nebeturésiu ambi-
cijy mokslo srityje, esu tikras, kad
atrasiu nauja sritj, kurioje norésiu
sparciai tobuléti.

Siekiant tiksly man patinka gyven-
tivalingai: kasdien sportuoti, praus-
tis po Saltu dusu, sveikai maitintis.
Labai vertinu artimyjy ir kolegy pri-
pazinima — tai suteikia prasme ma-
no profesinei veiklai. Taip pat man
svarbi ir visuomeneés gerové. Me-
tus stazavausi Junginese Ameri-
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kos Valstijose, llinojaus universi-
tete, Urbanoje—Champaign'e. Bu-
vau pirmasis VILNIUS TECH, ga-
ves prestizine Fulbright stipendi-
ja. Man sitlé pasilikti nuolatiniam
darbui, taciau net ir turtingiausio-
je pasaulio Salyje maciau tiek daug
nelaimingy zmoniy, kad supratau
- niekada ten nesijausciau gerai.
Visada noréjau gyventi Lietuvoje ir
dirbti savo Alma Mater.

Kdrybingumas — tai gebejimy
visuma, leidzianti generuoti ir ko-
kybiskai jgyvendinti naujas idéjas.
Savo mokslingje veikloje remiuo-
si keliais esminiais kdrybingumo
principais.

Originalus poziris ir drasa. Vie-
nas svarbiausiy kdréjo bruozy yra
savitas ir originalus pozitris. To-
kiam zmogui svarbu nepasiduoti
daugumos nuomonei ir paciam su-
siformuoti vertybes. Tai reikalauja
didelio vidinio pasitikéjimo ir, svar-
biausia, drgsos.

Naujos idéjos visada sulaukia
pasipriesinimo — oponenty blna
kur kas daugiau nei palaikytojy, jy
skaic¢ius daznai tiesiogiai propor-
cingas idéjos originalumui. Be to,
visada egzistuoja rizika suklysti.
Jei prestiziniame zurnale paskelb-
ta nauja koncepcija véliau paneigia-
ma, mokslininko reputacijai smugis
bUna itin skausmingas — kuo dra-
sesné hipotezeé ir kuo aukstesnio
lygio leidinys, tuo didesné zala. To-
del drasa — butina kirejo savybe.

,Nezinojimo" verté. Kurdami nau-
jus dalykus, remiames turimu ziniy
bagazu, taciau tvirtai tikiu, kad Zi-
nojimas yra karybingumo priesin-
gybé. Kuo daugiau zinai tiriamuo-
ju klausimu, tuo mazesné tikimybe
kokybiskai sukurti naujg teorija. Im-
damasis ambicingo teorinio mode-
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lio, sgmoningai stengiuosi kuo ma-
Ziau gilintis j esamus metodus - tai
viena mano kdrybos taisykliy. Pa-
radoksalu, bet doktorantdros studi-
jy reikalavimas pradéti nuo literatd-
ros apzvalgos tinkamas ne visiems
kiréjams. Zinoma, kai modelis jau
sukurtas, batina atlikti visapusiska
analize ir palyginimus. Vis délto bi-
jau, kad dirbtinis intelektas gali slo-
pinti krybinguma — juk taip lengva
paklausti ir iSkart gauti atsakyma,
uzuot ieskojus paciam.

Tolerancija ir mastymo lanks-
tumas. Kitas svarbus klrybos as-
pektas yra gebéjimas islikti atviram
jvairioms prielaidoms. Nelankstus
tyréjas skubés atmesti hipoteze, ku-
ri galéty bati visiskai racionali. Ma-
nau, kad kdréjas, gindamas nau-
jg idéjg, visuomet atstovauja tam
tikrai mazumai, todel turety bati
tolerantiskas ir kitokio pobudzio
mazumoms bei nejprastumams.
Lankstus mastymas leidZia iSveng-
ti ankstyvo atmetimo ir atrasti tai,
kas i$ pradZiy atrodé nejprasta ar
nepatogu.

Vidiné motyvacija ir idealizmas.
Vidiné motyvacija, aistra, emocija ir
kdrybinis dziaugsmas yra varikliai,
leidziantys ilgai ir atkakliai siekti re-
zultato. Tikiu, kad tikrieji mokslinin-
kai yra idealistai — juos motyvuo-
ja idéjos, 0 ne materialUs dalykai.
TacCiau tokiam idealistiniam tonu-
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sui iSlaikyti labai svarbi artimujy
parama, nes ji suteikia prasme ir
vidine stiprybe.

Darbo intensyvumas ir iStver-
mé. Sprendimo ieSkai nuolat, nuo
ryto iki vakaro, kartais ir naktimis,
savaitemis ar ménesiais, savait-
galiais ir per atostogas. Tokiomis
akimirkomis tampi tarsi apséstas,
sutrinka miegas. Todel karybiniam
darbui batina fiziné ir psichiné is-
tvermé. Sportas, pasivaiksciojimai,
darbas parke ant suoliuko, oro uos-

te ar lektuve, leidZia atsitraukti nuo
rutinos ir visiskai susitelkti. Butent
tokiais momentais pasgmone daz-
nai pasitlo sprendima — jvyksta tas
zybteléjimas, nusvitimo akimirka,
kai gimsta nauja idéja.

Kuryba, kaip detektyvo darbas.
Moksline kdryba man primena de-
tektyvo veiklg: nagrinéji pirmajj gran-
dinés segmentg, ieskai rysiy, keli
prielaidas, tikrini, atmeti, formuluoji
naujas hipotezes ir vél testuoji. 18-
nagrinéjes vieng segmentg, perei-
ni prie kito. Taip palaipsniui gimsta
modelis ar teorija. Deja, 99 atvejais
i§ 100 modelis pasirodo pernelyg
sudétingas arba netikslus, tuomet
reikia viskg pradeti is naujo. Kary-
ba mokslininko darbe - tai kantry-
be, atkaklumas ir nuoseklus tobu-
lejimas, kuris, nors daznai nema-
tomas, galiausiai veda prie koky-
binio Suolio.



ILNIUS TECH Informa-
ciniy sistemy kated-
ros lektorius Tautvy-
das Kvietkauskas, at-

likes tyrimg apie regos ir kalbos mo-
deliy perspektyvas lietuviy kalboje
naudojantis DI technologijomis, pa-
brezia, kad jungumo principas tarp

akademines bendruomenes, verslo
ir valstybés institucijy yra esminis,
siekiant uztikrinti inovacijy sklaidg ir
DI sprendimy efektyvuma Lietuvoje.
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Mano tyrimai dar tik pradéti plé-
toti. Bakalauro ir magistro studijo-
se gilinausij vaizdo atpaZinima, ta-
¢iau doktorantdroje noréjau gilin-
ti Zinias panasioje, bet kiek kitoje
srityje. Pasitares su darbo vadovu
— Informaciniy sistemy katedros
profesoriumi doc. dr. Pavelu Ste-
fanoviciumi (Pavel Stefanovic), nu-
sprendziau spresti klausimus, susi-
jusius su regos ir kalbos (angl. Vi-
sion-Language) modeliy naudoji-
mu lietuviy kalboje.

Siuo metu DI pasaulyje jau tam-
pa jprasta, kad vakarykstés nau-
jienos Siandien galimai yra tech-
nologiskai pasenusios. Gali bati,
kad tai, kg nagrinéjau Sig savaite,
po pusés mety taps technologis-
kai nebeaktualu. Lietuviy kalba vi-
sada bus aktuali su bet kokiomis
DI technologijomis.

Kai mazdaug 2022 m. praside-
jo DI pasaulinio zinomumo ir nau-
dojimo bumas, angly kalba natu-
raliai buvo lyg tarpininkas tarp ga-
lutinio vartotojo ir DI, pavyzdziui,
,ChatGPT". Per pastaruosius trejus
metus tapo jmanoma ne tik susi-
rasineti, bet ir klausyti, lietuviy kal-
ba kalbéti DI. TaCiau pasaulinio ly-
gio projektuose j taisyklinga lietu-
viy kalbg atsizvelgiama labai retai.
Susiduriama su lietuviy kalbos gra-
matikos, skyrybos, kir¢iavimo klai-
domis. Ateityje lietuviskai kalban-
Ciai visuomenei visai nereikéty nau-
dotis papildomais kalbos vertéjais.

Regos ir kalbos modeliais grjs-
tos skaitmeninés sistemos leisty
jkelti nuotrauka, lietuviskai pasa-
kyti, kad jg apibudinty, o sistemos
tai atlikty. Zmonéms su regos ne-
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galia tiksliai ir tikru laiku sistemos
apibudinty aplinkinius daiktus, net-
gi atstumus iki ju.

Daug kas jau yra sukurta arba
taikoma: lietuviy kalba kai kur vei-
kia geriau, kai kur prasciau, taCiau
technologijos jau naudojamos.

IS tikryjy didZiausias proverzis
laukia robotizacijos srityje. Manau,
kad per artimiausius penkerius me-
tus dazniau pamatysime lietuvis-
kai kalbancius robotus: jy akys ma-
tys aplinka ir lietuviskai pasakys, ka
mato aplink save.

DI smegenys jau sukurtos ir ga-
na gerai funkcionuoja, pavyzdziui,
gerai zinomas ,ChatGPT". Dabar
belieka suteikti jam kudng.

DI modeliai, 0 duomenys. Be koky-
bisky duomeny negalima tikétis ge-
ro modelio rezultato. Remiantis pa-
tirtimi ir prieinamais Saltiniais, lie-
tuvisky duomeny tikrai néra daug.
Norint pasiekti gerg rezultatg, rei-
kéty milijony, o kartais ir milijardy
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nuotrauky, sakiniy, zodziy ar gar-
so jrasy lietuviy kalba.

Be to, mazos Salies kalbos tu-
ri savity gramatiniy ir semantiniy
niuansy, perkeltiniy prasmiy arba
skirtingy zodziy reikSmiy, priklau-
somai nuo sakinio konteksto, pa-
vyzdziui, zodis kasa.

Angly kalba — populiariausia pa-
saulyje, todél medziagos Sia kalba
gausu, o kity saliy, ypa¢ mazy, duo-
meny gerokai maziau, o ir joms ski-
riamas démesys yra ribotas.

Man patinka dalytis patirtimi ir is-
girsti konstruktyvig kritika, visada
klausiu kolegy patarimy. Dalinuo-

si savo turimomis ziniomis su stu-
dentais, kurie daznai pateikia naujy
jzvalgy arba leidZia pazvelgti|j pro-
blemas kitu kampu.

Su bakalauro ir magistro studijy
studentais, kuriy baigiamiesiems
darbams vadovauju, tariuosi dél
technologijy, duomeny ar strategi-
jos, nes jy tyrimy temos glaudziai
susijusios su sritimi, kurig anali-
ZUoju.

Kalbos ir regos modeliy lygina-
masis tyrimas buvo atliktas bendra-
darbiaujant su ,Neurotechnology”
jmonés darbuotojais, atsizvelgiant
jjy patarimus. Taip pat esu dekin-
gas VILNIUS TECH Skaitmeninés



gynybos kompetencijy centre dir-
bantiems kolegoms uz suteiktg ga-
limybe tyrimy metu naudotis uni-
versiteto resursais.

Didziausias jungumo potencia-
las — duomeny rinkimas ir tvarky-
ba. Kadangi DI pagrindas — duo-
menys, jy trikumas tiesiogiai ri-
boja ir DI rezultaty kokybe.

Valstybé turi didelius duomeny
kiekius, pavyzdziui, dokumentus,
vaizdus ar geografiniy informaciniy
sistemy Zemélapius, tadiau traks-
ta inovatyviy sprendimuy.

Akademiné bendruomené ga-
lety pasillyti tokius sprendimus,
tacCiau tam reikalingos finansinés
priemoneés. Verslas galéty suteik-
ti reikiamy lésy ir, bendradarbiau-
damas su valstybés institucijomis
bei akademine bendruomene, dieg-
ti sprendimus ne tik Lietuvoje, bet
ir tarptautiniu mastu.

DI modeliai vis labiau integruoja-
mi j kasdienj gyvenima. Kaip galima
sukurti jungtis tarp zmoniy pasiti-
kéjimo ir technologijy skaidrumo?

Pasitikejimas atsiranda tuomet,
kai nejauciama baimé. Kol zmonés
bijos, kad DI atims jy darbo vietas,
pasitikéjimas isliks menkas. Taciau
reikia prisiminti, kad panasiai bu-
VO Visy pramonés revoliucijy me-
tu, taciau galiausiai Zmonés persi-
kvalifikuodavo, taip atsirado ir nau-
ju profesijy.

Kalbant apie technologinj skai-
druma, Zmonéms svarbu supras-
ti, kaip DI veikia, kodél pateikiamas
vienoks ar kitoks atsakymas, i§ kur
gaunami duomenys. DI sistemos
turéty aiskiai paaiskinti savo spren-
dimy pagrindg — pateikti informa-
cijg apie duomeny Saltinius ir mo-
delio mokyma.

B
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I5 tikrujy didZiausias provers

robotizacijos srityje. Ma
artimiausius penkerius €
pamatysime lietuvis
robotus:ju
visSkai pasak
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AACSB akreditacija:
strateqinis VILNIUS TECH Zingsnis
| pasaulinj verslo studijy lygj

Siekiant tarptautinio pripazinimo ir aukSdiausios studijy kokybés, VILNIUS TECH Vers-
lo vadybos fakultetas (VVF) Zengia svarby Zingsnj - siekia AACSB (angl. Association
to Advance Collegiate Schools of Business) akreditacijos.

ai ne tik kokybés zen-
T klas, rodantis, kad uni-
versitetas atitinka pa-
saulinius vadybos ir
verslo studijy standartus, bet ir stra-
teginis zingsnis, stiprinantis tarptau-
tiskuma, studenty patraukluma bei
akademine reputacija.
,Pagrindinis motyvas, kodél bu-
vo nuspresta siekti AACSB akredi-
tacijos — siekis uztikrinti tarptautinj
studijy kokybés, vadybos ir moks-
lo veiklos pripazinima. Nepakanka
bati geram, reikia, kad tai matyty
ir pripazinty kiti. Nuosekliai dirb-
dami subrendome zengti svarby
zingsn; ir siekti AACSB akreditaci-
jos. Ji laikoma auk&c¢iausiu vady-
bos ir verslo studijy kokybés
standartu pasaulyje, todél jg
turintys universitetai jsitvir-
tina tarp 6—7 proc. pasaulio
verslo mokykly elito. Fakul-
tetui tai itin svarbus stu-
dijy tarptautiskumo, pa-
trauklumo studentams ir
verslo partneriams koky-
bés uztikrinimas", — pa-
brézia VVF dekané prof.
dr. Vida Davidaviciené.
,AACSB standartuo-
se daug demesio ski-
riama strateginiam
valdymui, mokymo-

(J"“‘""//'
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si sékmei, mokslinei lyderystei ir vi-
suomeniniam poveikiui. Tai tiesio-
giai dera ir su universiteto strate-
giniais tikslais. Akreditacija veikia
kaip priemoné, padedanti jgyven-
dinti ilgalaikj VILNIUS TECH tikslg
— tapti regioniniu inzinerijos ir va-
dybos inovacijy lyderiu”, — pasako-
ja profesoré.

Dr. V. Davidavicienés teigimu, akre-
ditacijos procesas yra nuoseklus,
daugiapakopis kelias, skirtas jver-
tinti, kaip aukstosios mokyklos Vers-
lo fakultetas atitinka aukSc¢iausius
pasaulinius kokybés standartus.
Sis kelias néra sprintas — greigiau,
maratonas, trunkantis vidutiniskai
nuo 5-eriy iki 7-eriy mety.

56

Sékmingai jgyvendinta
AACSB akreditacija i$ es-
més pakeisty VILNIUS TECH
veida, ypac VVF, kuris tap-
ty vienu i$§ nedaugelio
technikos universiteto

padaliniy Baltijos regio-
ne, turinciy tokj auks-
¢iausio lygio verslo
mokuykly pripazinima.
prof. dr.

9 9 V. Davidaviciené



Dekané pasakoja, kad viskas pra-
sideda nuo narystés AACSB (angl.
Educational Member) — tai bitina
sglyga pradedant akreditacijos ke-
lig. Toliau eina sprendimas, kaip bus
akredituojamos atskiros programos
ar padalinys (angl. Unit Application).
VVF yra Siame etape, tikimasi sek-
mingos jo baigties. Tik tada prasi-
deda pagrindinis darbas — vertini-
mo paraigkos pateikimas (angl. Eli-
gibility Application), kai universite-
tas pateikia oficialy ketinimg siek-
ti akreditacijos ir apraso, kaip jo
struktdira, misija bei strategija dera
su AACSB tikslais. Jei paraiska pa-
tvirtinama, prasideda parengiama-
sis etapas (angl. Initial Self Evaluati-
on Phase). Siuo laikotarpiu institu-
cija kartu su paskirtu AACSB men-
toriumi analizuoja savo veiklg pa-
gal 5 pagrindinius standartus: mi-
sijg ir strategijg, studenty rezulta-
tus, déstytojy kompetencijg, moks-
liniy tyrimy kokybe bei poveikj vers-
lo bendruomenei.

Toliau eina savianalizés etapas
(angl. Self-Evaluation Report), kai
parengiamas iSsamus dokumen-
tas, jrodantis, kaip universitetas ati-
tinka kiekvieng AACSB standarta.

,Tai vienas svarbiausiy etapy,
reikalaujantis glaudaus fakulteto,
administracijos bei akademinés
bendruomenés jsitraukimo. Jo metu
daznu atveju tenka perzidreéti désty-
mo metodus, studijy programy tu-
rinj, tyrimy kryptis, personalo verti-
nimo sistemas. Parengus saviana-
lize, tarptautiné eksperty koman-
da atvyksta j mokymo jstaiga (an-
gl. Peer Review Team Visit). Ji su-
sitinka su administracija, déestyto-
jais, studentais, verslo partneriais
ir jvertina, ar dokumentuose apra-
Syta informacija atitinka realybe”, -
apie eigg pasakoja dekane.

Pasak jos, jei rezultatai teigiami,
AACSB taryba priima sprendima
suteikti akreditacijg. Taciau darbas

tuo nesibaigia — kiekvienas akredi-
tuotas fakultetas kas 5-erius me-
tus turi teikti kokybés uztikrinimo
ataskaitg (angl. Continuous Impro-
vement Review) kaip jrodyma, kad
nuolat tobuléja.

Sudeétingiausia Sio proceso da-
lis, pasak V. Davidavicienés, ne for-
malUs dokumentai, o vidinis kultd-
rinis pokytis. AACSB reikalauja ne
tik parodyti pasiekimus, bet ir jtvir-
tinti sisteminj poziurj j kokybe, po-
veikj visuomenei ir strateginj plana-
vima. Kitaip tariant, tai ne vien is-
kaba ant dury, o giliai j organizaci-
jq jsiSaknijes tobuléjimo principas.
AACSB akreditacijos procesas - tai
iSgryninimo kelione nuo saves pa-
Zinimo iki tarptautinio pripazinimo.

,NatUralu, kad tokio masto akre-
ditacijos procesas neapsieina ir be
riuo susiduriama, — kokybinés duo-
meny analizés ir jrodymy trakumas.
Kitaip tariant, reikia ne tik teigti, kad
studentai jgyja kompetencijas, bet
ir pateikti aiskius, empiriskai pagrjs-
tus duomenis, kurie tai patvirtina.
cijos ir mokslinés produkcijos ati-
tiktis AACSB reikalavimams. AA-
CSB akcentuoja moksliniy tyrimy
poveikj, aktualuma ir rysj su prak-
tika. Todél svarbu ne tik skatinti pu-
blikacijas auksto lygio zurnaluose,
bet ir plésti mokslininky kompeten-
cijas organizuojant mokymus apie
AACSB standartus bei tarptautinio
lygmens tyrimy rengima’, — apie i$-
SUkius pasakoja profesoré.

Kitas svarbus aspektas — komu-
nikacijos stoka akademinéje ben-
druomenéje. Jei déstytojai, admi-
nistracija ir studentai neturi ben-
dro suvokimo apie akreditacijos
tikslus, procesas praranda inerci-
ja. Todel itin svarbu uztikrinti ais-
kig ir reguliarig informacijos sklai-
dg — nuo vidiniy seminary iki atvi-
ry diskusijy forumy.

Nr. 4 (XXXVID)

2025 m. Gruodis

Ne maziau svarbu suprasti, kad
AACSB akreditacija — tai ne egza-
minas, o organizacinés kultdros
brandinimo procesas. Kiekvienas
iSSUkis Cia tampa galimybe stiprinti
duomeny analitika, kelti akademine
kokybe ir ugdyti bendra atsakomy-
bés jausma uz universiteto ateit;.

VVF dekang, kalbédama apie re-
alig akreditacijos naudag, teigia, kad
studentams ji suteiks geresniy mai-
ny ir karjeros galimybiy, stipresne
mokymo kokybe ir mokymosi re-
zultatus, o jgyto diplomo pripazini-
mas ir verté bus gerokai aukstesni.

Déstytojams iSsiplés galimy-
bés dalyvauti tiesiogiai su socia-
liniy moksly sritimi (verslo vady-
bos, ekonomikos ir finansy valdy-
mo) susijusiuose tarptautiniuose
tinkluose, pagerés pedagoginés ir
mokslines veiklos tinklaveika, bus
papildoma prieiga prie AACSB re-
sursy bei gerosios praktikos pavyz-
dziy. AACSB pateikia empirinius
duomenis, kad akredituotos moky-
klos dazniau pasiekia geresniy re-
zultaty mokymo ir mokslo srityse.

,Sekmingai jgyvendinta AACSB
akreditacija iS esmés pakeisty VIL-
NIUS TECH veida, ypa¢ VVF, kuris
tapty vienu i$ nedaugelio technikos
universiteto padaliniy Baltijos regi-
one, turin¢iy tokj auksciausio lygio
verslo mokykly pripazinima. Tai bU-
ty aiskus signalas tarptautinei aka-
deminei ir verslo bendruomenei: in-
Zinerine logika ir vadybiné kompe-
tencija Cia veikia kaip viena sistema.

Sis pripazinimas sustiprinty ir
VILNIUS TECH reputacija kaip tarp-
disciplininio universiteto, kuriame
verslo, technologijy ir inzinerijos
kompetencijos susijungia j vieng
integruotg sistema. Butent tokia
sinergija atitinka modernios eko-
nomikos poreikius — kai inzinierius
turi mastyti strategiskai, o vadybi-
ninkas — suprasti technologinius
procesus”, — sako dekané.
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Klaipédoje prasidéjo naujo LJA
kompetencijy centro statybos:
toks pastatas - vienintelis Salyje

Klaipédoje, VILNIUS TECH Lietuvos jareivystés akade-
mijos (LJA) teritorijoje jkasta simboliné laiko kapsulé
su laiSku ateities kartoms, Zyminti naujo Jary inzZi-
nerijos ir atsinaujinancios energijos kompetencijy
centro statyby pradzia. |. Kanto gatvéje iSkilsiantis
1500 kv. m ploto pastatas taps pirmuoju tokio tipo,
infrastruktdros ir galimybiy objektu visoje Lietuvoje,
kur susitiks jdra, mokslas ir inovacijos.

aiko kapsulés jkasimo ir
L laisko ateities kartoms
pasirasymo ceremoni-
joje dalyvavo Klaipedos
miesto meras Arvydas Vaitkus,

VILNIUS TECH rektorius prof. dr.
Romualdas Kliukas, UAB ,Versi-
na“ Plétros direktorius Vytautas Ba-
nys, Lietuvos jureivystés akademi-
jos direktorius dr. Justas Zaglins-

kis ir kiti universiteto bendruome-
nés nariai, partneriai bei sveciai.

2026-aisiais Klaipédoje iskilsian-
tis unikalus VILNIUS TECH Lietu-
vos jreivystés akademijos kom-
petencijy centras sujungs jury inzi-
nerijos, atsinaujinancios energijos
bei moderniy mokymy pasaulius.

Sis projektas — svarbus zingsnis
Klaipédai: jis ilgainiui sutvirtins mies-
to ekonominj potencialg, pritrauks
investicijas ir kurs naujas galimy-
bes Klaipedos jaunimui bei verslui.

,Klaipéda visada buvo ir bus juri-
neés Lietuvos Sirdis, o Lietuvos jurei-
vystes akademija — tai masy mies-




to pasididziavimas. Sios auksto-
sios mokyklos deka dar kartg jro-
dome, kad Zingsnis po zingsnio
tampame inovacijy sostine. Mies-
tui labai svarbu, kad si mokykla
augty, modernéty ir islikty stipriu
regiono mokslo bei inovacijy cen-
tru bei modernia vieta, kurioje ren-
giami auksciausios kvalifikacijos
jurininkai“, — dziaugési Klaipedos
miesto meras Arvydas Vaitkus.

Besiplecianti LJA infrastruk-
tlra yra reikSminga ne tik vieti-
niame, bet ir tarptautiniame kon-
tekste: pazangus kompetenci-
jy centras isryskina Lietuvos,
kaip aukstyjy jarinés inzineri-
jos technologijy ir inovacijy zi-
dinio, pozicijg visame regione.

VILNIUS TECH rektorius prof.
dr. Romualdas Kliukas, tardamas
sveikinimo zodj, pabrezé, kad mo-
dernizuojama LJA infrastruktd-
ra be galo svarbi ne tik verslui ir
mokslui, bet ir studijoms: pazan-
giausios mokymosi sglygos ug-
dys naujuosius jurinés industri-
jos ir inzinerijos profesionalus.

,Siandien mes ne $iaip prade-
dame statybas: mes kuriame atei-
tj ir naujas galimybes ateinanciai
inZinieriy kartai — zmonéemes, ku-
rie formuos Lietuvos energetine
ir jurine ateitj. Véjo, saulés ir van-
denilio energijos gamyba bei pa-
naudojimas yra ateitis, todél ma-
sy unikalaus centro laboratorijo-
se bus visos pazangiausios saly-
gos tyrinéti ir jgyti reikiamuy, pa-
klausiy kompetencijy", — ateities
vizija dalijosi VILNIUS TECH rekto-
rius prof. dr. Romualdas Kliukas.

Jury inZinerijos ir atsinaujinan-
Cios energijos kompetencijy cen-
tras bus unikalus daugeliu prasmiy
— jis issiskirs tiek savo infrastruk-
tdra, tiek funkcijomis, tiek archi-
tektlra. Jj statys TelSiy statybos
paslaugy jmoné UAB ,Versina“.

,Sio centro statyba — techni$-

Siandien mes ne $iaip pradedame
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statybas: mes kuriame ateitj ir nau-
jas galimybes ateinangiai inZinieriy
kartai - Zmonéms, kurie formuos
Lietuvos energeting ir jarineg ateitj.

o)

kai kompleksiskas objektas, kuriame
deriname nestandartinés architektd-
ros sprendinius ir specializuotg infra-
struktlra: nuo baseino su bangy ge-
neratoriumi iki aukstalipiy rengimo
zony ir laboratoriniy erdviy. Mdsy uz-
duotis — uztikrinti, kad visi konstruk-
ciniai ir inzineriniai sprendimai veikty
vieningai, o pats pastatas ilgus me-
tus patikimai tarnauty busimiems
specialistams”, — saké UAB ,Versina"“
Pletros direktorius Vytautas Banys.
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prof. dr. Romualdas Kliukas

ATLIEPS TARPTAUTINIU LYGIU
PRIPAZ|STAMU SPECIALISTY
POREIK]

Jury inzinerijos ir atsinaujinan-
¢ios energijos kompetencijy cen-
tro statybos gime i universiteto,
miesto ir valstybés siekio sustiprin-
ti Lietuvos jurines kompetencijas
ir atsiverti naujoms galimybéems.

Pasak VILNIUS TECH Lietuvos jd-
reivystées akademijos direktoriaus
dr. Justo Zaglinskio, ple¢iant ir geri-
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nant LJA infrastruktdrg siekiama ne
tik didinti akademijos patraukluma
tarp bdsimy studenty, mokslininky
ir tyréjy, bet ir atliepti tarptautiniu ly-
giu pripazjstamy specialisty poreikj.

Cia bus rengiami auksgiausios
kvalifikacijos jurininkai, jurinés pra-
monés ir juriniy véjo jégainiy aptar-
navimo specialistai, kuriy paklausa,
ruosiantis juriniy vejo jégainiy parko
statyboms Lietuvos isskirtinéje eko-
nominegje zonoje, auga itin sparciai.

,Sio projekto reiksmé yra akivaiz-
di — Lietuvos jUreivystés akademija,
ir iki Siol buvusi stipri jdrinio sekto-
riaus specialisty rengime, dar labiau
stipréja, plecia savo paslaugy pasit-
lg ir dar labiau sutvirtina savo pozici-
jas ne tik Baltijos $aliy kontekste, bet
ir Europoje”, — teige dr. J. Zaglinskis.
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Jary inzinerijos ir atsinaujinan-
¢ios energijos kompetencijy cent-
ras apims net 1500 kv. m, 0 savo i$-
raiskingy architektdriniy formy de-
ka darniai jsilies j istorine Klaipedos
Naujamiescio aplinkg. Pastate jsi-
kurs administracinés, specializuotos
mokomaosios ir pagalbinés patalpos.

Pagrindiniai du Sio objekto ele-
mentai — penkiy taky, 25 m ilgio
baseinas su bangy generatoriumi
ir aukstalipiy rengimo aikstelé. Sios
ir kitos mokymo erdves bus apru-
pintos pazangia jranga, leidZiancia
vykdyti GWO, OPITO HUET, SOLAS
kursus, evakuacijos i$ kelty ir kitus
jarininky bei jarinés pramonés spe-
cialisty rengimui skirtus praktinius
mokymus. Tam jsigyti du virtualios
realybés (VR) simuliatoriai: vienas

NI 4 (XXXVII)

skirtas aukstalipiy mokymui, o ki-
tas - laivo tiltelio simuliacijai, turin-
tis dirbtinio intelekto (DI) funkcija.

Mokslininkai ir studentai taip pat
galés dirbti su laboratorine jranga,
kuri leis jgyti kompetencijy, susi-
jusiy su vejo, saulés ir vandenilio
energijos gamyba bei panaudoji-
mu. Naujajame centre ketinama
jrengti ir nepilotuojamy transpor-
to priemoniy bandymy poligona.

,Nauja infrastruktdra ir jranga in-
tensyviai bus naudojama tiek stu-
dijy procese, tiek mokymuy ir kursy
veiklose. Ji leis mums pagerinti stu-
dijy ir mokymy kokybe bei salygas,
iSplésti pasitlg ir uztikrinti Siuolaiki-
némis technologijomis grjsta jdrinio
sektoriaus specialisty rengima Lie-
tuvoje. Kartu su vykdoma moksli-

T L I TEI T




ne ir projektine veikla Si infrastruk-
tdra, tikiu, mums duos reikSmingy
rezultaty ir naujy galimybiy", — sa-
ké LJA direktorius dr. J. Zaglinskis.

Pastato statybai prireiks apie 5,5
min. eury, jrangos jsigijimui numa-
tyta skirti dar apie 800 tukst. eury.
Projektas ,Aukstos kvalifikacijos van-
dens transporto sektoriaus specia-
listy rengimo kokybés, efektyvumo ir
tarptautinio konkurencingumo didi-
nimas, reorganizuojant V§] Lietuvos
aukstaja jureivystes mokyklg prijungi-
mo prie V] Vilniaus Gedimino tech-
nikos universiteto badu” finansuo-
jamas Europos Sajungos Ekonomi-
kos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemones (EGADP) léSomis, numa-
tytos ir VILNIUS TECH investicijos.

VILNIUS TECH nuolat investuo-

J ¥ - 5§ -
S ’%NNASA&F

ja ir j infrastruktros atnaujinimag
- studijy, mokslo, darbo ir gyve-
nimo aplinkos gerinimg. Pavasa-
rj prasidéjo naujo VILNIUS TECH
Antano Gustaicio aviacijos institu-
to (AGAI) pastato statybos — mo-
derniame 840 kv. m. priestate 2026
m. bus jkurtos mokslui, studijoms
ir administracijai skirtos patalpos.

Siuo metu taip pat tesiama bendra-
buciy ir Statybiniy medziagy instituto
laboratorijy renovacija, jrenginéjamas
Skaitmeninés gynybos kompetencijy
centras, rengiamas Aplinkos inZine-
rijos fakulteto ir amfiteatro lauko er-
dviy atnaujinimo projektas. Artimiau-
siumetu prasidés ir Fundamentiniy
moksly fakulteto | laboratorijy korpu-
so — didziausio Saulétekio universi-
tetiniame miestelyje — renovacija.
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F

min.

50 eury

kainuos pastato
statyba

25 metry ilgio
baseine

bus jrengtas bangy ge-
neratorius ir aukStalipiy
rengimo aikstele
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Kaip jungumas ir moksliniai tyrimai
keiCia Lietuvos pramoneés ateitj?

Klimato kaita - ne tik tarsa ir CO, emisijos. Tai sudétinga, tarpdisciplininé pro-
blema, apimanti vandens ekosistemas, biogeocheminius ciklus, chemines me-
dziagas ir kt. Daugeliui visuomenés nariy Sie procesai nematomi, taciau moks-
liniai tyrimai rodo, kad jy poveikis yra ilgalaikis.

ietuvoje, kaip ir visame

L pasaulyje, sprendimy

paieskai reikia ne tik pa-

Zangiy technologijy, bet

ir glaudaus bendradarbiavimo — nuo

universitetuose veikianciy labora-
torijy iki pramoneés jmoniy.

Apie tai, kaip jungumas ir ino-

vacijos gali padeti Lietuvai zeng-

ti tvarios gamybos keliu, pasako-
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ja ISmaniy ir klimatui neutraliy ga-
mybos procesy, medziagy ir tech-
nologijy kompetencijy centro direk-
torius Simonas Barsteiga.

- Kuri klimato kaitos problema dar
néra pakankamai matoma viesai,
bet, atliekant mokslinius tyrimus,
jau kelia nerima?

Viena i$ klimato kaitos problemy,

Nr. 4 (XXXVID)

kuri vis dar néra pakankamai mato-
ma viesai, nors moksliniai tyrimai
aiskiai rodo sparc€iai augancia rizika,
yra gélo vandens ekosistemy po-
kycCiai ir biogeocheminiy cikly su-
trikimai. Sie procesai (angl. Fresh-
water change, Biogeochemical flo-
ws), pasak ,Planetary Boundaries”
sistemos, jau perzenge saugias ri-
bas tiek pasauliniu, tiek Lietuvos



mastu. Lietuvoje gerg bukle atitin-
kanciy pavirSiniy vandens telkiniy
yra 36 proc., neatitinkan&iy geros
buklés kriterijy vandens telkiniy —
64 proc., o eutrofikacija — vandens
telkiniy biologinio produktyvumo di-
déjimas — yra viena opiausiy ir sun-
kiai valdomy problemuy Baltijos ju-
ros regione. Eutrofikacijg sukelia j
vandens telkinius patekes per dide-
lis arba nesubalansuotas biogeni-
niy medziagy, ypac azoto ir fosfo-
ro, junginiy kiekis.

Nors vieSojoje erdvéje daugiau-
sia démesio skiriama CO, emisi-
joms (ir pagrjstai, nes jos tiesio-
giai susijusios su globalios tem-
peratdros kilimu), maziau kalbama
apie tai, kad vandens tar$a, azoto
ir fosforo disbalansas, mikroplas-
tikas ir naujy cheminiy medziagy
(angl. Novel Entities) gausa spar-
¢iai keitia ekosistemy funkcijas. Siy
medziagy aptinkama dirvozemyje,
vandenyje ir biologinése grandiné-
se, todél jos gali persismelkti j vi-
sg mitybos sistema ir per kelis ar-
timiausius desimtmecius sukelti
rimty, sunkiai grjiztamy padariniy
tiek ekosistemoms, tiek Zmoniy
sveikatai ir reprodukcijai.

- Kokius tyrimus, is tiesy galin-
Cius pakeisti Lietuvos pramonés
tvarumo kryptj, atliekate Siandien?

Pasauline chemijos ir medziagy
pramoné pereina nuo iSkastines
prie Ziedinés anglies. Sios trans-
formacijos metu lemiama vaidme-
nj turés biochemines, termoche-
minés, elektrocheminés ir pazan-
gios atskyrimo bei CO, panaudo-
jimo technologijos.

Mechanikos moksly institutas ple-
toja atlieky gazifikacijos ir sinteti-
niy dujy technologijas, o Statybos
fakulteto Statybiniy medziagy ins-
titutas ruoiasi CO, surinkimo ir pa-
naudojimo (CCU) tyrimy krypciai,
vykdo pazangiy absorbciniy me-
dziagy, skirty vandeniui valyti, ku-

Jei norime prioriteta teikti kom-
pleksinéms temoms, turime keis-
tis greiéiau. Smulkas, izoliuoti
projektai, kurie nesukuria rysiy
tarp sri¢iy ar neveda prie plates-
nio sisteminio rezultato, nattra-
liai netenka vertés - tokio tipo
sprendimus pramoné kuo toliau,
tuo dazniau atliks pati.

Jas pasitelkus bus galima plétoti
jvairias medziagy konversijas, dirbti
su sintetinémis medziagomis, mi-
neralizuoti statybines medziagas.
Siekiame, kad batent Sioms kryp-
tims baty skiriamas didelis univer-
siteto ir tyrejy démesys.

Siuo metu Mechanikos fakulteto

rima. Sios kryptys tarpusavyje su-
sijusios, todél turi potencialo ir to-
lesnei sinergijai.

Mano vaidmuo — sujungti koman-
das ir kompetencijas j vieng vertés
grandine, parodyti ilgalaikes kryp-
tis ir siekti, kad tyrimai bty pritai-
komi pramonéje. Toks tarpdiscipli-
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ninis modelis leidzia kurti sprendi-
mus, kurie ne tik mazina emisijas
iriskastiniy Zaliavy poreikj, bet kar-
tu sprendZia ir istorine vandens bei
atlieky tarsa.

- Viena i$ VILNIUS TECH verty-
biy - jungumas - akcentuoja ry-
Sius tarp skirtingy sric¢iy. Kaip ji
atsispindi ISmaniy ir klimatui neu-
traliy gamybos procesy, medzia-
gy ir technologijy kompetencijy
centro veikloje?

Centre jungumas — pagrindinis
veiklos variklis ir principas. Klima-
to kaitos isstkiai praplecia discipli-
ny ribas, todél projektus siekiu for-
muoti taip, kad skirtingos koman-
dos bty priverstos veikti vienoje
vertés grandinéje. Vienos grupés re-
zultatai tampa kitos grupés prielai-
domis arba eksperimentiniais duo-
menimis, o vienos disciplinos pro-
blema — kitos disciplinos sprendi-
mo lauku. Toks modelis neleidzia
uzsidaryti savo komforto zonoje ir

kuria realig tarpdisciplinine dinami-
kg, 0 ne jos imitacija.

Jei norime prioriteta teikti kom-
pleksinéms temoms, turime keis-
tis greiCiau.

kurie jungia skirtingas kompetenci-
jas ir leidZia kurti visos grandinés
sprendimus, i$ tiesy gali padaryti
proverzj tvarumo srityje. Butent to-
kj tikslg turime kelti sau ir kitiems.
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Stenkimés ugdyti savo sistemis-
kuma, ir tarpsritiSkuma - moky-
kimés i§ gamtos. Bakime kritiski
esamai sistemai ir struktdrai, kuri
vercia mus dirbti linijiniu badu.

Jo)

Smulkds, izoliuoti projektai, kurie
nesukuria rySiy tarp sriciy ar neveda
prie platesnio sisteminio rezultato,
natdraliai netenka vertés — tokio ti-
po sprendimus pramone kuo toliau,
tuo dazniau atliks pati. Tik projektai,

INTERCONNECTED ECOSYSTEM OF ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY MARKET

FUTURE TRENDS

DISRUPTIVE
TECHNOLOGIES

. Solar Photovoltaics

Quantum Dot Solar Cells
L

Wind Turbines

. Organic Solar Cells

Simonas Barsteiga

- Kaip kuriate tyréjus, studen-
tus, jmones ir technologijy kiiré-
jus jungiancig ekosistema?
Jgyvendindami projektus, megz-
dami santykius, mokydamiesi i$
klaidy, sékmiy ir nesékmiy istori-

Solar Paint

HOT BETS . S
@ solic-state Batteries
@ Battery Technology
\ B
Top Technologies N p
. : \. Supercapacitors . %p':’::ﬂ“;ﬂcilﬂﬂ
ENVIRONMENTAL \. Top Sub Markets \
;i(::"l(NE(_)rLOGV / @ Pumped Hydro Storage Liquid Metal Batte
. Tnp.\nuusl!ies
@ Membrane Filtration e
; @ Graphene Membranes
@ UV Disinfoction
. Advanced Oxidation
Processes
@ Desalination
. Forward Osmosis
@ Eerovskite Solar Cells
@ Tendem Solar Celle
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jy. Manau, pati svarbiausia jungtis
- pasitikéjimas. Kol nesukursime
abipusio pasitikéjimo, tol jungtys
bus silpnos.

- Kokius projektus Siandien laikote
pavyzdziais, iliustruojanciais, kad
jungumas tarp institucijy pagrei-
tino inovacijy kiirima?
Ryskiausias pavyzdys pasauli-
niu mastu, kaip jungumas paspar-
tina inovacijas, yra CERN (Europos
branduoliniy tyrimy organizacija).
CERN ypatinga tuo, kad né vie-
na valstybé, joks universitetas ar
jmoné, veikdami atskirai, negaléty
pasiekti tokios pazangos. Tik jun-
gumas — dalijimasis laboratorijo-
mis, eksperimentais, duomenimis
ir talentais — leidzia inovacijas kur-
ti kelis kartus greiciau, nei tai vykty
bet kurioje izoliuotoje strukturoje.

- Kokios kompetencijos Siandien
reikalingiausios jauniems Zmo-
néms, norintiems prisidéti prie

klimatui neutralios pramonés k-
rimo?

Mokslininkas Barry'is Commo-
neris teigia: ,Pirmoji ekologijos tai-
syklé: viskas tarpusavyje susije.”
Siekdami dirbti gamtos labui, turi-
me matyti rySius ir sistemiskuma.
Jei negalvosime apie savo veiks-
my pasekmes ir dirbsime linijiniu
budu, klimatui neutralios pramo-
nes nesukursime. Stenkimeés ug-
dyti savo sistemiSkuma ir tarpsri-
tiSkumag — mokykimes is gamtos.
Bukime kritiski esamai sistemai ir
struktdrai, kuri ver¢ia mus dirbti li-
nijiniu bddu. Taip pat svarbu suvok-
ti, kad tik dirbdami komandoje ga-
lime pasiekti iSskirtiniy rezultaty.

Nesvarbu, kokiy jgudziy turime,
svarbiausias i$ jy — gebéjimas dirb-
ti komandoje.

Esu tikras, kad ateitis priklauso
stiprioms, kad ir 10—20 zmoniy ko-
mandoms, kurios ateityje sugebeés
padaryti tiek, kiek Siandien padaro
200 zmoniy barys.

INTERCONNECTED ECOSYSTEM OF WASTE MANAGEMENT MARKET

FUTURE TRENDS

DISRUPTIVE
TECHNOLOGIES
Systems

HOT BETS

@ Top Technologies
::::I(E;EMENT \. Top Sub Markets
MARKET i

@ Tor Industries

@ ‘dvanced Sorting

. Robatic Sorting

. Biodegradable Plastics

. Chemical Recycling

. Anaerobic Digestion

N
|

/

‘ loT-based Waste Tracking

Gasification

Pyrolysis

- Jeigu pazvelgtume j 2040 m.,
koks buty Jusy optimistinis, bet
realus scenarijus — ar Lietuva
gali tapti klimatui neutraliy ga-
mybos technologijy lydere re-
gione?

Tikrai gali, bet turime jsivardinti,
kokia kryptimi einame. AS tikiu pa-
sauliniu chemijos ir medziagy pra-
moneés peréjimu nuo iskastines prie
ziedinés anglies.

Sioje transformacijoje lemiama
vaidmen] turés biochemines, ter-
mocheminés, elektrocheminés ir
pazangios atskyrimo bei CO, pa-
naudojimo technologijos.

Jos sudarys galimybes vystyti
jvairias medzZiagy konversijas, dirbti
su sintetinémis medziagomis, mi-
neralizuoti statybines medziagas.

Noréciau, kad butent Sioms kryp-
tims baty skiriamas rimtas univer-
siteto ir tyréjy demesys, kuris ga-
liausiai tapty tvirtu klimatui neutra-
liy gamybos technologijy pramo-
nés pagrindu.

. [Enzyme-based Recycling

. Blockchain for Waste
Management

. Hydrogen Production
{rom Waste

@ Plasma Arc Gasificatio

. Supercritical Water

/ Oxidation

@ 5C-enabled Waste
Management

. Al-driven Waste Sorting

. Smart Bins.

. Machine Learning for
Waste Prediction

. Augmented Reality for

. Automated Waste
Callection

. Drone-based Waste
Monitoring
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Studenty atstovybés
prezidentas E. Borkovski:
,2025-ieji buvo pokyciy

ir bendruomeniskumo

metai”

2025-ieji VILNIUS TECH Studenty atstovybei
tapo reik8mingy pokydiy ir naujy iniciatyvy
metais. Organizacija Zengé svarbius Zingsnius
tiek vidinés struktdros, tiek bendruomenés

itraukimo srityse.

isa tai padéjo taptine
tik vieningesne, bet ir
stipresne nei bet kada
anksciau bendruome-
ne. Ne maziau svarbu ir tai, kad Sie
metai tik dar kartg jrodé, kad jun-
gumas ir aktyvus jsitraukimas gali
keisti studijy aplinka. Placiau apie
tai — Studenty atstovybés prezi-
dentas Ervin Borkovski.

V

- Kaip apibudintuméte praéjusius
metus VILNIUS TECH studenty at-
stovybei? Kokie jie buvo?

Praéje metai VILNIUS TECH Stu-
denty atstovybei buvo gana per-
mainingi — pakeitéme organizaci-
jos jstatus, jstojome j Vilniaus jau-
nimo organizacijy sajunga ,Apskri-
tas stalas”, pradéjome integraci-
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jos procesa su Lietuvos jureivystes
akademija ir fakultetinés atstovy-
bés steigimg akademijoje.

Ne maziau svarbi permaina Siais
metais — uzsienio studenty integra-
cijaj studenty atstovavimo proce-
sg: sekmingai jtraukeme tarptauti-
nius studentus j kuratoriy progra-
mag, iSsirinkome kontaktinius as-
menis beveik visose tarptautiniy
studenty akademinése grupése
ir pirmakart surengeme Atstovy
mokymus.

Juose dalyvavo studenty atsto-
vai Senate, Studijy programy komi-
tetuose bei akademinése grupése.
Tarp jy — nemazai uzsienio studen-
ty. Taip pat jsteigéme Tarptautiniy
studenty reikaly komitetus fakul-
tety atstovybése.
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- Kokie buvo Siy mety pagrindi-
niai tikslai? Kaip pavyko juos jgy-
vendinti?

Siems metams issikéleme keletg
pagrindiniy tiksly — siekti uztikrinti
lygiavertj studenty atstovy model]
jtraukdami ir tarptautinius studen-
tus, aktyviau prisidéti prie studen-
ty tarptautiniy galimybiy plétojimo,
didinti studijy lankstuma, tobulinti
kompetentingos lyderystés progra-
ma, t. y. blsimy Studenty atstovy-
bés savanoriy mokymo procesa.
Kai kuriuos tikslus jau jgyvendino-
me, kai kurie vis dar procese, o ki-
ty siekimas yra testinis ir pasikar-
tojantis darbas. Natdralu, kad susi-
daréme ir tam tikrais iSSukiais, ta-
Ciau jie musy komandai yra ne klig-
tis, 0 galimybé augti bei tobuléti.



- Kaip studenty atstovybé jungia
visus studentus — nuo pirmakur-
siy iki besimokanéiy paskutinia-
me kurse?

Studenty atstovybé yra lyg sa-
votiskas zmoniy tinklas i$ jvairiy
fakultety, studijy programuy, kursy
ir pakopy. Turedami tokj platy ra-
tg zmoniy, sugebame gana grei-
tai ir efektyviai skleisti informaci-
jg apie tam tikry studijy proceso
pasikeitimus, iniciatyvas ar teikti
griztamajj rysj.

Suprantama, kartais atsiranda
nesklandumy komunikuojant, bet
juos stengiameés identifikuoti, o ir
pacius studentus daznai paskati-
name prisidéti prie tam tikry klausi-
my sprendimo. Galime pasidziaug-
1i, jog nagrinédami ypac svarbius
klausimus, pavyzdziui, susijusius su
privalomu paskaity lankymu, viety
trakumu bendrabuciuose, studen-
tai vieningai ir proaktyviai reiskia
savo nuomone. Norédami isgirsti
studenty nuomone, organizuoja-
me susirinkimus su skirtingais at-
stovais, atliekame apklausas. Jy
duomenimis naudojameés spres-
dami jvairias situacijas.

- Kaip Siais metais sekeési stiprin-
ti rysj tarp skirtingy fakultety stu-
denty?

Svarbu nepamirsti, jog studento
kasdienybé — ne tik studijos. Kartais
reikia pailseti, susitikti su ilgai ne-
matytais draugais. Turime jau tra-
dicija tapusius renginius: SA VVF
,Manage Days", SA AGAI ,Kylam"
ir pan. | juos atvyksta studentai is
visy fakultety.

- Kaip randate balansa tarp testi-
numo ir naujoviy jvedimo?
Kiekvienais metais, rengdami vei-
klos plang, perzitrime tiek Studen-
ty atstovybes, tiek universiteto vidi-
nius procesus, studijy kokybeés uz-
tikrinimo mechanizmus, komunika-

cijos kanalus bei iniciatyvas. |siver-
tiname, ar anksg¢iau taikyti metodai
suveiké. Tuo atveju, kai pastebime
trdkumus, proaktyviai sprendziame
deél naujy sprendimy jvedimo. Tai ne-
sibaigiantis procesas, o pagrindinis
jo jrankis, norint uztikrinti balansg
— kritiSkas sprendimo jvertinimas.

Studenty atstovybé yra
lyg savotisSkas Zmoniy
tinklas i$ jvairiy fakulte-
tu, studijy programuy, kur-
sy ir pakopy. Turédami
tokj platy rata Zmoniuy,
sugebame gana greitai

ir efektyviai skleisti in-
formacija apie tam tikry
studijy proceso pasikeiti-
mus, iniciatyvas ar teikti
griztamajj rysi.

- Kuo skiriasi dabartiné studenty
atstovybeés karta nuo ankstesniy?

Sunku kokybiskai jvertinti skir-
tingas studenty atstovybés nariy
kartas, kai joms nepriklauséme, ta-
Giau kartais pastebime tam tikrus
aiskius skirtumus. Masy pozidriu,
dabartiné karta stengiasi daugiau
démesio skirti ne studenty socia-
linio gyvenimo, o studijy proceso
tobulinimui bei paciy studenty ats-
tovavimui.

Zinoma, verta paminéti, jog $ios
kartos studenty atstovai, kaip ir pa-
tys studentai, turi gerokai daugiau
veikly — daugiau demesio skiria
studijoms, karjeros augimui, dar-
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bui ar papildomai veiklai uz atsto-
vybés riby. Po COVID-19 pande-
mijos prisitaikéme prie hibridinio
ir labiau skaitmenizuoto atstova-
vimo proceso.

- Kaip pavyksta jungti skirtingas
kartas ir poziiirius j vieninga ko-
manda?

Vieningos komandos pamatas
— konstruktyvi nariy diskusija. Vi-
si esame skirtingi, prie atstovybés
prisijungiame puoselédami skirtin-
gas vertybes, turime savitg pozidrj,
bet kaip komanda turime nuspres-
ti, kokios vertybés mus vienija. Tai
padarius, darbus atlikti ir sprendi-
mus priimti tampa greiciau ir pa-
prasCiau. Tad tikriausiai ir bandome
atrasti vienybe vertybiniu pagrindu.
Tai leidzia iSsikelti tikslus, kuriuos
visi kartu ir stengiames jgyvendinti.

- Kokie planai laukia studenty at-
stovybés kitais metais?

Kiti metai Zada daug pokyciy —
naujo prezidento (-és) bei fakultety
atstovybiy pirmininky (-iy) rinkimai
pagal atnaujintus tvarkos aprasus.
Verta nepamirsti, jog taip pat, kaip
ir visa likusi mdsy akademiné ben-
druomené, aktyviai ruoSimes arte-
jantiems universiteto Tarybos rinki-
mams ir rektoriaus (-es) rinkimams.
Galiausiai siekiame padéti naujai ku-
riamai fakultetinei Lietuvos jUreivys-
tés akademijos atstovybei, suteikda-
mi reikalingg pagalba ir patarimuy.

- Jei reikéty apibendrinti, kuo
Sie metai buvo ypatingi jungu-
mo prasme?

Sie metai jungumo prasme bu-
vo isskirtiniai. ISbandymai, su ku-
riais susidtréme tiek kaip atsto-
vybe, tiek kaip pavieniai asmenys,
pareikalavo daug vidines stiprybés.
Nors atstovybe nusprende palikti
keli nariai, like puoseléja daug ar-
timesnj rysj nei anksc¢iau.
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ESN VILNIUS TECH prezidenté
Hatice Kubra Kaya: ,,Mazi zingsniai
priartina didelius pokycéius*

TarptautiSkumas, bendruomeniskumas ir atvi-
rumas - vertybés, kurios ne tik apibudina VIL-
NIUS TECH Erasmus studenty tinklo (ESN VILNIUS
TECH) veikla, bet ir atspindi jos prezidentés
Hatice Kubra Kaya istorija.

Lietuvg mokytis atvykusi
studente greitai supra-
to, kad universitetas gali
tapti ne tik mokslo, bet
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ir gyvenimo mokykla — vieta, ku-
rioje susitinka skirtingos kulturos,
0 uzZsimezgus naujoms pazintims
— iniciatyvos, keiCiancios pasau-
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lj. Savo kelig ESN VILNIUS TECH
bendruomenéje H. K. Kaya prade-
jo 2023 m., kai prisijungé prie uni-
versiteto Orientaciniy dieny orga-
nizatoriy komandos.

Tuomet ji dar nezinojo, kad Sis
zingsnis taps kelionés, kupinos
ikvépimo, atsakomybes ir tikéji-
mo, pradzia.

Siandien H. K. Kaya ne tik vado-
vauja ESN VILNIUS TECH organiza-
cijai, bet ir jkvepia kitus studentus



drasiai siekti savo tiksly, puoselé-
ti tarptautinj dialoga bei kurti ben-
druomene, kurioje kiekvienas gali
jaustis kaip namie, nepaisant tau-
tybés, kalbos ar kultdros.
,Pragjus kelioms savaitéms po
pirmojo universitete organizuoto
renginio, Turkijg ir Sirijg sukréte ze-
meés drebejimas. Noredama padéti
nukentéjusiesiems, susisiekiau su
savo drauge, priklausancia ESN, ir
pasilliau surengti paramos rengin;.
Bendradarbiaujant su ESN VILNIUS
TECH komanda, idéjg pavyko jgy-
vendinti — padedant studentams,
palaikant Vilniuje gyvenanc¢ioms
turky Seimoms, surengéme turkis-
ko maisto muge ir sekmingai surin-
kome daugiau nei 1 tikstantj eury.
Si patirtis mane daug ko i$mo-
ke — apie komanda, iniciatyvuma
ir zmoniy susivienijima dél bendro
tikslo. Tada supratau, kad ESN VIL-
NIUS TECH yra ne tik organizacija
— tai bendruomené, kurioje zmonés
palaiko vieni kitus ir kuria tikrg po-
kytj. BUtent tai ir paskatino mane
oficialiai prisijungti prie ESN VIL-
NIUS TECH", - prisimena H. K. Kaya.
VILNIUS TECH studenté pasa-
koja, kad energijos semiasi buda-
ma tarp zmoniy. Ne maziau svar-
bu ir tai, kad darbas su tarptauti-
niais studentais jkvepia: tai puiki
galimybé mokytis vieniems is$ ki-
ty — skirtingy kulttry bei pozidriy.
,Mes visi augame skirtingai su-
vokdami pasaulj. Bendravimas su
Zmonémis i$ skirtingy Saliy padéjo
man suprasti, kokia yra tikroji pa-
garbos prasmeé. Dirbdama su tarp-
tautiniais studentais, tapau atvires-
né ir empatiskesne, iSmokau maty-
1i situacijas kito zmogaus akimis.
Dar vienas nuostabus dalykas —
draugystes, kurias uzmezgiau. Jau-
Ciuosi taip, lyg turéciau namus be-
veik bet kuriame pasaulio kampe-
lyje. Keliaudama visada zinau, kad
kazkur yra draugas, kuris prireikus

mane priims*, — pazymi ESN VIL-
NIUS TECH prezidente.

H. K. Kaya atkreipia démesj, kad
bati ESN VILNIUS TECH dalimi jai
reiskia tureti Seima. Budama uzsie-
nio studenté, atvykusij Vilniy be ar-
timyjy, ji susidare su issukiais, siek-
dama prisitaikyti prie naujos aplin-
kos ir kulttros. Taciau prisijungi-
mas prie ESN VILNIUS TECH ben-
druomenés suteike kai kg ypatin-
go — Seima, kurig jungia ne kraujo
rySiai, o bendros patirtys, palaiky-
mas ir nuosirdumas.

tinés vakarienés. Jos suburia zmo-
nes is skirtingy Saliy bei suteikia
galimybe dalintis savo kultdra, ki-
tais svarbiais gyvenimo aspektais.

LVILNIUS TECH studentai — sa-
moningi, vertinantys tai, kg kiti dél jy
daro. Po kiekvieno renginio gaunu
padékos Zinutes — studentai dZiau-
giasi turedami galimybe pazinti ki-
tus ir i$ jy mokytis. Manau, tai ir yra
svarbiausia, kg jie vertina organiza-
cijoje, juk mes visi esame savano-
riai. Jdédami visg Sirdj j kiekvieng
renginj ir nesitikédami nieko mai-
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VILNIUS TECH studentai - samoningi,
vertinantys tai, kg kiti dél jy daro. Po
kiekvieno renginio gaunu padékos Zi-
nutes - studentai dZiaugiasi turédami
galimybe pazinti kitus ir i$ jy mokytis.

2o

L,ESN VILNIUS TECH sutikau zmo-
niy, kuriais galiu pasikliauti. Esu ti-
kra, kad jie man pades tiek atsidu-
rus nemalonioje situacijoje, tiek ta-
da, kai po ilgos darbo dienos nore-
siu su kuo nors iSgerti puodelj ka-
vos. Tai, kad priklausau organiza-
cijai, padejo man jsitvirtinti Vilniu-
je. Kartu su ESN VILNIUS TECH na-
riais Svenciame vieni kity pasieki-
mus, palaikome, jeigu kyla sunku-
my, kuriame prisiminimus, kurie
atmintyje isliks ir baigus studijas.
Si bendruomené man parodé, ko-
kia stipri yra zmogiskojo rysio ga-
lia“", — pasakoja H. K. Kaya.

ESN VILNIUS TECH organizuoja
jvairius renginius, taciau, anot prezi-
denteés, tarp studenty labiausiai ver-
tinami kultdriniai vakarai ir tarptau-
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Hatice Kubra Kaya

nais, sulaukiame nuoSirdaus jver-
tinimo. Tai mus dziugina labiau-
siai”, — dZiaugiasi VILNIUS TECH
studente.

Prezidentés teigimu, geriausiai
ESN VILNIUS TECH dvasig simbo-
lizuoja jvairove. Si organizacija —
daugelio skirtingy nariy, savano-
riy ir, svarbiausia, studenty namai.
Daug tarptautiniy studenty atvyks-
ta is jvairiy Saliy palike savo namus,
Lietuvoje pradeda savo gyvenima i$
naujo. Studijy mety ESN VILNIUS
TECH tampa jy namais - vieta, ku-
rioje jie gali prisijungti prie bendruo-
meneés ir rasti Seima.

,ESN VILNIUS TECH stengiamés
uztikrinti, kad kiekvienas narys tu-
réty galimybe iSsakyti savo nuo-
mone ir dalintis idejomis. Priimda-
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Dirbdama su tarptautiniais
studentais, tapau atviresné ir
empatiskesné, iSmokau matyti
situacijas kito Zmogaus akimis.

22

mi sprendimus, teikdami grjZztama-
ji ry$j ar planuodami veiklas klau-
somés visy tam, kad pasiektume
auksty rezultaty.

Organizuodami renginius norime,
kad jie baty atviri visiems — ne tik
uzsienio, bet ir vietiniams studen-
tams. AS apie lietuviskas tradici-
jas daugiausia suzinojau ESN VIL-
NIUS TECH renginiuose susipazi-
nusi su lietuviais. Ne maziau svar-
bu ir tai, kad organizacijos sociali-
niy projekty vadove skatina rengti
kultdrinius mainus, kalby vakarus,
keliones po Lietuvg — visa tai pa-
deda studentams susipazinti, da-
lintis ir kurti glaudesnius rysius", —
pasakoja H. K. Kaya.

Ji taip pat atkreipia demes;j, kad
eiti prezidento pareigas néra len-
gva. Vadovavimas organizacijai ir
komandai, rengianciai jvairius ren-
ginius, reikalauja daug kantrybés.
Kadangi ESN nariai yra skirtingy
kultQry, sprendimy priémimo metu
daznai iSryskeja skirtingi pozidriai.
H. K. Kaya pabrézia, kad laikui bé-
gant iSmoko juos gerbti ir supras-
ti, kad jvairové — didziausia organi-
zacijos stiprybe.

Idéjos, kurias vieni gali praleis-
ti pro akis, kitiems gali tapti raktu j
karybiskesnj sprendima.

,Vadovaudama daugiakulttrei ko-
mandai, supratau tikrajg jvairovées
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Hatice Kubra Kaya

verte. Komanda — ne tik jvairios
tautybés, bet ir skirtingi pozidriai,
bendravimo bei problemy spren-
dimo budai.

Si patirtis mane iSmokeé aktyviai
klausytis ir aiSkiai komunikuoti, kad
kiekvienas balsas buty isgirstas ir
suprastas. Suvokiau, kad lyderyste
— tai ne turéti visus atsakymus, o
sukurti aplinka, kurioje visi jausty-
si drasiai iSsakydami savas idéjas.

Svarbiausia, kad iSmokau pritai-
kyti savo vadovavimo stiliy skirtin-
goms asmenybéms ir kultdroms
tam, kad skatinciau bendradarbia-
vima, pasitikéjimg ir pagarba. Dar-
bas tokioje aplinkoje mane augina
kaip lydere ir kaip Zzmogu, vertinan-
tj karybiskumo skatinima, vienijima

bendram tikslui®, — teigia ESN VIL-
NIUS TECH prezidenteé.

ESN VILNIUS TECH atlieka svar-
by vaidmen; stiprindamas tarptau-
tinj universiteto jvaizdj. Organizaci-
ja nuolat stengiasi atstovauti uni-
versitetui geriausiu jmanomu budu
— dalyvauja tarptautiniuose rengi-
niuose, projektuose. Neseniai H. K.
Kaya buvo atrinkta skaityti prane-
Sima ir atstovavo Lietuvai Niujorke
vykusioje Jungtiniy Tauty 80-ojoje
Generalinéje Asambléjoje. Renginy-
je ji atstovavo VILNIUS TECH, pri-
statydama universitetg ir jo verty-
bes tarptautinéje scenoje.

,Viskas, ka atliekame kartu su ko-
manda, glaudziai susije ir su uni-
versiteto misija — kurti Sviesesne
ateitj naujai kartai. Pasinaudoja-
me kiekviena galimybe, kurig su-
teikia ESN VILNIUS TECH, stengia-
meés parodyti, jog universitetas yra
atviras, jvairus ir tarptautiskas. Buti
ESN VILNIUS TECH dalimi reiskia
skatinti kultGrinius mainus tarp stu-
denty ir skleisti universiteto verty-
bes bei galimybes visame pasauly-
je. Esu dékinga universitetui uz su-
teikiamg paramg studentams. Tai
leidZzia mums atstovauti universi-
tetui ir garsinti jo vardg tarptauti-
niu mastu’, — dalijasi ESN VILNIUS
TECH prezidenté H. K. Kaya.
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Vadovaudama daugiakultirei koman-
dai, supratau tikraja jvairovés verte.
Komanda - ne tik jvairios tautybés,
bet ir skirtingi pozidriai, bendravimo
bei problemy sprendimo badai.
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Nuo architekttros
studentés iki
kultlGros atasé.
Adelés
Dovydavicittes
istorija

Studijos universitete - tai ne
tik paskaitos ir egzaminai, bet
ir pirmosios galimybés pazin-
ti profesinj pasaulj, uzmegzti
rySius bei atrasti savo krypti.
Kartais netikétas susitikimas
ar jgyvendintas projektas gali
nulemti tolesnj karjeros kelia.
>

Nuotraukos autoré Olga Posaskova
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ietuvos kultiros atasé

L Briuselyje — VILNIUS

TECH alumnés architek-

tés Adelés Dovydavicid-

tés — istorija yra puikus pavyzdys,

kad studijy metais uzsimezge ry-

Siai, kdrybiné iniciatyva ir aktyvus

dalyvavimas kulttriniame gyveni-

me gali tapti tvirtu pagrindu siekiant
profesinio pripazinimo.

- Kaip studijos formavo Jisy pro-
fesinj kelig?

Studijuodama antrame kurse su-
sipazinau su Andre Baldisitte, tuo-
metinés studijos ,André Baldi ar-
chitektdra ir urbanistika” jktréja.
Ji man désté individualaus namo
projektavimo kursg ir tarp musy
uzsimezgeé kurybinis rysys.
té mane prisijungti prie savo ko-
mandos kaip asistente. Taip ir pra-
sidéjo mano profesinis kelias —
dar studijy metais besisemdama
praktikos jsiliejau j tikrg architek-
tdros pasaul].

Tuo metu dar nesuvokiau, kokia
vertinga §i pradzia. Taciau Siandien
matau, kad butent ankstyvas prisi-
lietimas prie realiy projekty padéjo
pamatus visai mano karjerai. Svar-
bus buvo ir abiejy studijy kryp&iy
derinys: baigusi bakalauro studijas,
jauciau teoriniy architektdros isto-
rijos ziniy trdkuma, o magistro stu-
dijos leido tai uzpildyti, lavinti kri-
tinj mastyma ir platesnj konteks-
ty suvokima.

Ypac jsiminé parody architek-
tdros kursas ir paveldosaugos te-
mos — mano magistro darbo tyri-
mas apie modernizmo architektd-
rg ir jos paveldosaugg veliau tapo
tvirtu pagrindu tiek dirbant su pa-
veldo objektais, tiek kuriant ,Open
House Vilnius" programa.

— Kokia svarba bendradarbiavi-
mas ir rysiai, uzmegzti universi-
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tete, turéjo Jusy karjerai kulturos
sektoriuje?

Rysiai kultdros ir architektdros
lauke buvo esminiai. Batent rysiy
kdrimas padéjo formuoti mano pro-
fesinj kelig. Po darbo Andrés Baldi-
Siltes studijoje susipazinau su VIL-
NIUS TECH Architektros katedros
profesoriumi Rolandu Paleku, kele-
rius metus dirbome prie konkursy
bei didesnes apimties projekty. Ve-
liau desimtmetj dirbau ,Processo-
ffice” studijoje, kurioje projektavau
visuomeninius, kultdros ir edukaci-
jos objektus, ekspozicijas bei paro-
das, taip pat paveldo objektus. Ar-
chitektlros ir paveldosaugos studi-
jos Cia pasirodé itin vertingos, nes
suteiké supratimg apie kontekstg
ir istorinj sluoksniuotuma.

Dar studijy metais jsitraukiau j Ar-
chitektaros fondo veiklg — nuo mo-
dernizmo ekskursijy iki Keliaujan-
¢iy architektaros dirbtuviy ir ,Open
House Vilnius" festivalio. Po kurio
laiko tapau ir jo vadove.

Tuo pat metu prisidéjau ir prie
Lietuvos paviljono karimo Vene-
cijos architektlros bienaléje ,The
Swamp School”. Sios patirtys vie-
na su kita susipina — kartais net

sunku atsekti, kas kg nuleme, ta-
Ciau batent aktyvus dalyvavimas
architektdros ir kultdros gyvenime
sukdré terpe augti. Visa tai natdra-
liai atvedé ir prie dabartinés pozici-
jos — kultlros ataseé pareigy.
Vienas i$ svarbiausiy pastary-
ju projekty, prie kuriy dirbau sep-
tynerius metus nuo pat projekto
pradzios — Kauno rotusés pasta-
to pritaikymas Kauno miesto mu-
ziejaus funkcijai ir muziejaus eks-
pozicijos sukdrimas, kuris, Lietu-
vOs meno klréjy asociacijos, pa-
skelbtas Mety architektdros kariniu.

- Kaip apibréztumeéte savo misi-
ja Briuselyje?

Mano misija Briuselyje — sukurti
irjgyvendinti Lietuvos pirmininkavi-
mo Europos Sajungos Tarybai kul-
tdrine programa bei megzti ilgalai-
kius rysius tarp Lietuvos ir Belgijos
kultdros lauky — institucijy, organi-
zacijy, karejy.

Siame darbe matau ne tik projek-
to jgyvendinimo uzduotj, bet ir kul-
tdrinés diplomatijos atstoveés vaid-
menj — reprezentuoti Lietuvos ka-
réjus, jy idéjas ir vertybes, pristaty-
ti mUsy Salj kulttros kalba.

Siandien matau, kad bitent ankstyvas
prisilietimas prie realiy projekty padéjo
pamatus visai mano karjerai. Svarbus
buvo ir abiejy studijy krypéiy derinys:
baigusi bakalauro studijas, jauéiau
teoriniy architektdros istorijos ziniy
trikuma, o magistro studijos leido

tai uzpildyti, lavinti kritini mgstyma ir
platesnj konteksty suvokima.
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Tikiu, kad kultira yra visa ko
pagrindas - ji formuoja misy
mastyma, jungia Zmones ir

leidzia atspindéti tiek asmenines,
tiek istorines patirtis. Sj darba
priimu su dideliu entuziazmu ir

atsakomybe - tai reik§mingas

i88akis tiek profesiniame, tiek
asmeniniame gyvenime.

Man svarbu ne tik organizuoti
renginius, bet ir kurti tvarius ben-
dradarbiavimo rysius, kurie testysi
ilgiau, nei trunka vienas projektas
ar proga. Siekiu, kad Lietuvos kul-
tdra Cia baty ne tik matoma, bet ir
gyvai patiriama — kaip karybiska,
atvira ir prasminga Europos kul-
tdros dalis.

- Kokig vietg Lietuvos kultira uzi-
ma Europos kontekste? Kaip ja dar
labiau sustiprinti?

Lietuvos kultura kelia visos Euro-
pos kultdros kartele ir uzima labai
stiprias pozicijas. Gyvendami Lie-
tuvoje ne visada suvokiame, kiek
daug esame pasieke. Pastaraisiais
metais lietuviy menininkai ir kare-
jai pelno reik§mingus tarptautinius
apdovanojimus, jie dalyvauja pres-
tiziniuose renginiuose ir tai vyksta
jvairiose srityse — nuo kino, okio,
operos iki Siuolaikinio meno.

Svarbu ir tai, kad vis labiau pas-
réjai, bet ir ankstesniy laikotarpiy
menininkai — tai padeda geriau su-
prasti musy kultdros raida, istori-
nes patirtis ir jy atspindzius dabar-

tyje. MUsy dabartiniai pasiekimai
kyla i§ Siy patirciy — i istorijos, ku-
rig gebame reflektuoti per kdryba.

- Kokias naujas partnerystes ar
projektus planuojate jgyvendinti
artimiausiais metais?

Siuo metu derinama kultdriné
programa — kalbuosi su Lietuvos
kultdros lauko atstovais, sisteminu
informacijg, bandau iSgirsti jy lu-
kesgius ir norus. Tuo pat metu ak-
tyviai susipazjstu su Belgijos kultd-
ros scenos veikejais: kuréjais, kura-
toriais, institucijy vadovais.

Vienas Zaviausiy Sio darbo mo-
menty, kai pokalbiy metu ima rys-
kéti jungtys tarp idéjuy, kurias nese-
niai aptariau su Lietuvos kdreéjais.
Tada pamazu mezgasi nemato-
mas voratinklis, kuriuo teka idejos
ir karybiniai rySiai. Kad Sie rySiai is
tiesy virsty projektais, reikia daug
jdirbio, taciau ta pirminé energija
suteikia daugiausia motyvacijos.
Bandau séti séklas ir jas laistyti, ti-
kiuosi, kad netrukus jos iSleis dai-
gus, o véliau atnes ir vaisiy.

Galiausiai butent Siame procese
labiausiai ir atsiskleidzia karybinés
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diplomatijos prasme — gebéjimas
jungti idejas, Zzmones ir kultdras taip,
kad i$ $iy susitikimy gimty naujos
istorijos ir ilgalaikés partnerystés.

- Kaip ketinate pasiekti jaunus k-
réjus ir skatinti jy bendradarbia-
vima tarptautiniu mastu?

Stengiuosi palaikyti rysj su or-
ganizacijomis, kurios telkia skir-
tingy sriciy karéjus — tarp jy Archi-
tektdros fondas ir kdrybiniy indus-
trijy platformos, ypa¢ aktyviai bu-
riancios jaunus menininkus. Man
svarbu, kad jauni kdréjai turéty re-
alias galimybes jungtis j tarptauti-
nius projektus, rezidencijas ir mai-
ny programas.

Tokie kontaktai padeda ne tik
augti profesiskai, bet ir iSmokti veik-
ti platesniame kontekste.

- Ka jums reiskia atstovauti Lie-
tuvai kulturos srityje?

Man tai be galo svarbus darbas
ir didele atsakomybe. Tikiu, kad kul-
tdra yra visa ko pagrindas — ji for-
muoja musy mastyma, jungia zmo-
nes ir leidZia atspindéti tiek asme-
nines, tiek istorines patirtis. Sj dar-
bg priimu su dideliu entuziazmu ir
atsakomybe - tai reikSmingas is-
SUkis tiek profesiniame, tiek asme-
niniame gyvenime.

- Kaip jauni Zzmonés galéty prisi-
déti prie Lietuvos kulturos mato-
mumo Europoje?

Svarbiausia — ieskoti rysiy, drau-
gysciy ir karybiniy partnerysciy.
DaZnai galimybés yra arciau, nei
atrodo. Veikimas platesniame nei
savo Salies kontekste leidZia geriau
pazinti save, kitus ir atrasti jkvepi-
ma netiketose situacijose.

Reikia drasos ir tikéjimo savimi —
visa kita susidélioja savaime. Svar-
biausia ne pats matomumas, o dra-
sa kurti, islikti autentiSkiems ir ies-
koti savo balso.
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DeSimt mety jungumo:
Transporto inzinerijos fakulteto

Absolventy ir biciuliy k

VILNIUS TECH Transporto inZinerijos fakulteto (TIF)
Absolventy ir biciuliy klubas - viena aktyviausiy
universiteto alumny bendruomeniy. Klubas veikia
nuo 2015 metuy, kai vasario 18 d. fakultete buvo
surengtas pirmasis absolventy susirinkimas ir is$-
rinktas klubo pirmininkas Vytenis Pédia.

uo metu klubo koordina-  solventus j bendruomene, kuriai

T toriumi tapo TIF alum-  jdomu ir aktualu dalyvauti veiklo-

nyir partnerystés prode-  se, plecianc¢iose poziurj tiek pro-

kanas doc. dr. Giedrius  fesinéje, tiek visuomeningje srity-

Garbincius. Pasak jo, pagrindiné je bei prisidéti prie universiteto ir
klubo idéja — suburti fakulteto ab-  fakulteto plétros.
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lubo kelias

L#Absolventy ir bi¢iuliy klubo vei-
kla apima platy spektrg: dalijima-
si profesine patirtimi, paskaity ir
seminary organizavima, studen-
ty skatinima, kontakty rato plétra,
kultariniy, moksliniy ir verslo pro-
jekty jgyvendinima, jdomias isvy-
kas bei ekskursijas. Dalyvaudami
klubo veikloje, alumnai gali paben-
drauti su fakulteto biciuliais, sma-
giai praleisti laikg ir aptarti aktua-
lijas transporto sektoriuje”, — pa-
sakoja prodekanas.

Dr. G. Garbinciaus teigimu, sie-
kiant atliepti visy klubo nariy po-
reikius, kas meénesj rengiami skir-



tingos tematikos susitikimai, prie
kuriy prisijungti kvieCiama ne tik vi-
sa TIF bendruomené, bet ir kity fa-
kultety alumnai. Veikla organizuo-
jama sezonais — nuo mokslo me-
ty pradzios iki pabaigos.

Jau tradiciniais tapo naujo se-
zono atidarymas, kalédinis vaka-
rélis, klubo gimtadienis ir sezono
uzdarymo Sventeé. IS viso per me-
tus suorganizuojama apie 10 ren-
giniy, jskaitant diskusijas su iSskir-
tiniais sveciais, iSvykas j jmones ir
ekskursijas.

Pasak docento, ne kg maziau svar-
bu ir tai, kad Absolventy ir biciuliy
klubas palaiko tvirtus rysius tarp
universiteto bei absolventy. Sis for-
matas, leidziantis atnaujinti pazintis,
prisidéti prie fakulteto mokymo ba-
zés pletros, pasiradyti remimo su-
tartis, skaityti paskaitas arba skirti
stipendijas studentams. Absolven-
tai jtraukiami j studijy programy ver-
tinima bei tobulinima, o tai padeda
uztikrinti, kad studijy programos ati-
tikty rinkos poreikius.

VILNIUS
TECH

N4

SCANIA

w Girteka

VILNIUS

Klubo ateitis priklauso nuo jo

nariy energijos ir entuziazmo:

kuo aktyviau fakultety alumnai

ir prodekanai dalyvaus klubo
gyvenime, kvies j renginius,
inicijuos projektus, tuo gyvesné bei

glaudesné bus bendruomené.

,Vieng i$ universiteto vertybiy —
junguma - klubo veikloje perteikia
bendruomeniskumas, bendros vei-
klos ir renginiai, kurie suartina klubo
narius, kity fakultety alumnus bei
viso universiteto bendruomene. Tai
kuria ilgalaikius asmeninius ir pro-
fesinius rysius, kurie daznu atveju
virsta ir bendrais projektais’, — pa-
zymi prodekanas.

Anot jo, vadovaujant klubui, svar-

Girl

Audatex

« Girtek

VILNIUS TECH Transporto inZinerijos fakulteto Absolventy ir biciuliy klubo koordina-

toriumi tapo doc. dr. G. Garbingius (kairéje)
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biausia — uztikrinti, kad kiekvienas
narys, prisijunges prie Absolventy ir
bi¢iuliy klubo, ten jgyty Ziniy, susi-
pazinty su naujais Zmonémis, ge-
rai praleisty laikg ir turety galimy-
be prisidéti prie busimy transpor-
to specialisty rengimo.

Alumny ir partnerystes prodeka-
no doc. dr. Giedriaus GarbinCiaus
teigimu, einant vadovo pareigas pa-
sitaiko ir i§50kiy, nors dazniausiai
jie bdna nedideli, pavyzdziui, susi-
tikimy daty keitimas ar per mazas
nariy jsitraukimas. Tokiose situaci-
jose itin padeda entuziazmas, kan-
trybe ir kirybiskumas.

,Klubo ateitis priklauso nuo jo
nariy energijos ir entuziazmo: kuo
aktyviau fakultety alumnai ir pro-
dekanai dalyvaus klubo gyvenime,
kvies j renginius, inicijuos projek-
tus, tuo gyvesnée bei glaudesné bus
bendruomene.

Visus VILNIUS TECH alumnus,
nedrjstancius prisijungti prie klu-
bo, raginu ateiti j renginius, paban-
dyti pajusti bendrystés jausma su
kitais absolventais.

Tai naujos pazintys, jdomus pro-
jektai, galimybe praplésti zinias, da-
lyvauti praktinése veiklose ir jkvep-
ti save bei kitus naujiems profesi-
niams nuotykiams®, — ragina doc.
dr. G. GarbinCius.
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VILNIUS TECH alumné

Paulina Draugelyteé:
»w\Viskas [manoma, jei tik
nuosSirdziai to siekiame**

VILNIUS TECH Antano
Gustaicio aviacijos ins-
tituto (AGAI) Aerokos-
moso inzinerijos studijy
programos alumnés Pau-
linos Draugelytés svajo-
nés apie kosmosg prasi-
déjo nuo mazy zingsniy
- jkvepiangio déstytojo,
sékmingai jgyvendinto
projekto ir netikétai pas-
tebétos galimybés.

os atkaklumas, smalsu-
mas ir nuoseklus dome-
jimasis kosmoso tech-
nologijomis atveré du-

J

mokslo centry — Nacionaline aero-
nautikos ir kosmoso administraci-
ja (National Aeronautics and Spa-
ce Administration, NASA). Si mer-
ginos kelioné — nuo pirmuyjy studi-
jy mety iki darbo Junginése Ame-
rikos Valstijose (JAV) ,Ames" tyri-
my centre — atskleidzia technolo-
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giniy ziniy svarba ir tai, kad zmo-
gy tobuléti skatina jo aplinka, pa-
laikymas ir noras siekti daugiau.
P Draugelyté pasakoja, kad apie
galimybe stazuotis NASA suzinojo
tuomet, kai Lietuvos mokslo tary-
ba savo tinklalapyje paskelbé kon-
kursg dél tarptautiniy 2025 m. pa-
vasario ir vasaros stazuociy JAV.
,Dar studijuojant Mikropalydo-
vy inzinerijos dalykg pirmame kur-
se, Lietuvos kosmoso technologijy




pionierius, Aeronautikos inzinerijos
katedros doc. dr. Laurynas Maciu-
lis tapo jkvepiancia asmenybe. Tad
AGAI prodekanui Laurynui Sigovui
paskelbus apie Europos Kosmoso
agentiros (ESA) akademijos paly-
dovinio rysio sistemy mokymo kur-
sus, as ne akimirkos nesudvejojau
ir, Siy Zmoniy palaikoma, aplikavau.
Sékmingai baigusi mokymus, su-
dalyvavau ir ESA organizuojamo-
je Mikropalydovy inzinerijos vasa-
ros mokykloje, kurioje mano susi-
domeéjimas kosmoso tyrinéjimais
tik iSaugo. Tuomet viena tokia pa-
tirtis po kitos privedé prie NASA pa-
raisSkos pateikimo. Kai suzinojau,
kad buvau priimta j stazuote NA-
SA, tuo patiketi negaléjau tol, kol
neatsisédau j lektuva", — prisime-
na VILNIUS TECH alumné.
Mergina pasakoja, kad stazuoda-
masi JAV, dirbo NASA ,Ames" tyri-
my centre, Aviacijos operacijy val-
dymo skyriuje (angl. Aviation Ope-
rations Management Division). Sis
padalinys yra atsakingas uz avia-
cijos operacijy analize, planavimag
ir saugos optimizavima kuriant pa-
Zangius oro eismo valdymo (ATM)
sprendimus. Pagrindiniai tyrimai
apima nepilotuojamy orlaiviy sis-
temy (UAS) integracija j nacionaline
oro erdve (NAS), pilotuojamy ir au-
tonominiy skrydziy saugos gerini-
ma bei realiojo laiko sprendimy pa-
laikyma. Dalis veikly vykdoma NA-
SA priklausan¢iame ,Moffett Fede-
ral Airfield” aerodrome.
,Pagrindiné mano uzduotis buvo
prisidéti prie NASA infrastruktdros
transformavimo j modernias nepi-
lotuojamy orlaiviy sistemy (UAS)
tyrimy ir skrydziy mokymo bazes.
Dirbau glaudziai bendradarbiauda-
ma su NASA specialistais — moks-
lininkais, inZinieriais, pilotais ir pro-
jekty vadovais. Kartu kdreme stan-
dartizuotas operacijy proceduras
(angl. Standard Operating Procedu-

DidZiausi i§SUkiai kilo sprendziant
situacijas, kuriose buvo per daug
kintamuju, kad bity galima ais-
kiai nustatyti optimaly sprendi-
ma. Tokiais atvejais taikéme eks-
perimentinj metoda - nuosekliai
testavome galimus variantus ir
vertinome jy veiksminguma.

Paulina Draugelyté
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res), naujas sistemas, sistemy inte-
gravimo procesus bei skrydziy pa-
sirengimo ir vykdymo reikalavimus.
Taip pat prisidéjau prie moksliniy
misijy planavimo, dalyvavau ope-
racijose stebédama visg projekty
ciklg — nuo pradinés idéjos iki rea-
lios misijos jgyvendinimo. Sios ini-
ciatyvos apéme tokias programas
kaip ,Smart Mobility", ,FireSense’,
ACERO, UTM, ATM-X, PAAV ir kitas",
— apie stazuote pasakoja VILNIUS
TECH alumné.

P. Draugelyté taip pat atkreipia
démes;j, kad atlikdama stazuote
NASA jgijo praktinés projekty val-
dymo ir sprendimy priemimo pa-
tirties, patobulino inzZinerinius jgu-
dzius analizuodama duomenis, gau-
tus bepilociy orlaiviy ir roveriy nau-
dingujy kroviniy testavimo metu.

Svarbu paminéti ir tai, kad NA-
SA nuolat organizuoja mokslines
paskaitas ir ekskursijas — tai lei-
do gilinti Zinias pazangiausiy ae-
ronautikos ir kosmoso technolo-
gijy srityse.

,DidZiausi i§skiai kilo spren-
dziant situacijas, kuriose buvo per
daug kintamuju, kad bty galima
aiskiai nustatyti optimaly sprendi-
ma. Tokiais atvejais taikeme ekspe-
rimentinj metodg — nuosekliai tes-
tavome galimus variantus ir verti-
nome jy veiksmingumag’, — apie is$-
Sukius kalba mergina.

VILNIUS TECH alumné studen-
tams, norintiems dalyvauti prestizi-
nese stazuotese, tokiose kaip NA-
SA, pataria bati aktyviems ir dragsiai
siekti tarptautiniy patiréiy. Siandie-
niame pasaulyje yra daugybé gali-
mybiy, kuriomis verta pasinaudo-
ti. Svarbiausia jas pastebéti ir nuo-
lat tobuléti.

Siuo metu kartu su kolegomis i§
Milano politechnikos universiteto
(Politecnico di Milano) P. Drauge-
lyté kuria startuolj kosmoso sekto-
riuje. Ji atsakinga uz technologine
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Kai suzinojau, kad buvau priimta j
stazuote NASA, tuo patikéti negaléjau
tol, kol neatsisédau j Iéktuva.

to vystyma, sistemy architektarg,
technologiniy sprendimy pasirin-
kima bei integracija, uztikrina, kad
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technologiniai tikslai atitikty vers-
lo strategijg, prisideda prie inves-
ticiniy ir partnerystes sprendimy
priémimo.






Studenty patirtis, taikant PBL metoda:
nuo realios miesto problemos iki
profesionalaus sprendimo

VILNIUS TECH diegiama problemy sprendimu grista mokymosi strategija (angl. Pro-
blem-Based Learning, PBL). Sis mokymosi blidas paremtas realiy problemy spren-
dimu, komandiniu darbu ir praktiniu Ziniy taikymu. Cia studentai tampa aktyviais
dalyviais: patys tiria, planuoja, priima sprendimus. Tokia mokymosi forma lavina kri-

tinj mastyma, kirybiSkuma, gebéjimg argumentuoti, komunikuotiir dirbti komando-
je - igudzius, kurie Siandien ypac vertinami tiek verslo, tiek vieSajame sektoriuose.

ILNIUS TECH studen-
V tai §j metoda iSban-

dé praktiskai: Nekilno-

jamojo turto valdymo
magistro studijy studente Livija
Romanovska jgyvendino projek-
tg ,Uzstatytos aplinkos atnaujini-
mas Naujamiescio teritorijoje”, o
Statybos technologijy ir valdymo
magistro studijy studentas Gvidas
Maru$auskas — ,Gyvenamosios
aplinkos atnaujinimas ir sprendi-
my paramos sistemos statybo-
je" projekta.

- Kokj realios problemos sprendi-
ma pasirinkote ir kodél?
L. Romanovska:
Pasirinkome re-
alig problemg —
konkrecios teri-
torijos atnaujini-
ma, atsizvelgiant
j darnaus vystymo-
si principus. Tam, kad
igyvendintume sprendima, sukdre-
me tris skirtingas teritorijos atnau-
jinimo koncepcijas ir jas komplek-
siSkai jvertinome pagal is anksto
sudaryta kriterijy sistema.

Toks sprendimas buvo pasirink-
tas todel, kad realiose situacijo-
se teritorijy planavimas visada tu-
ri kelias galimas alternatyvas. Tik
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kiekvieng jy jvertinus pagal aiskius
kriterijus (ekologinius, socialinius,
ekonominius), galima nustatyti, ku-
ri koncepcija yra tvariausia, labiau-
siai pagrjsta ir realiai jgyvendinama.

Daugiakriterinis vertinimo me-
todas ARAS leido objektyviai pa-
lyginti alternatyvas ir pri-
imti pagrjsta, profesi-
onaly sprendima.

G. MaruSauskas:
PBL projekto metu
pasirinkome apleis-
tg Vilniaus teritorijg
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Naujamiestyje, kuriai pasiuleme
3 skirtingas koncepcijas. Galiau-
siai, remdamiesi eksperty vertini-
mais ir daugiakriteriniu vertinimo
metodu ARAS, pasirinkome vieng,
tinkamiausig koncepcija.

- Kokia verte, jiisy nuomone,
projektas kuria universite-
tui, verslui ir visuomenei?

L. Romanovska: Ma-

nau, kad Sis projektas
suteikia realios vertés vi-
siems. Universitetui tai —



zingsnis j modernesnj, j studentg
orientuotg mokymasi, kurio metu
igyvendinami praktiniai sprendimai,
analizuojamos realios situacijos.

Verslo sektoriui tai gali bati nau-
dingy idejy Saltinis, nes mes kare-
me realiai pritaikomas koncepcijas.

Visuomenei — tai galimybe ateity-
je turéti daugiau tvariy, geriau supla-
nuoty ir zmonems patogiy erdviy.

G. Marusauskas: Sis projektas lei-
dzia susipazinti su kity studijy pro-
gramy studentais, isgirsti jy nuomo-
ne, formuoti naujas pazintis.

(<L)

G. Marusausko vizualizacijos

Tai skatina glaudesnj rys;j tarp stu-
denty universitete, tobulina komuni-
kacijos, darbo komandoje jgtdzius.
lgytos Zinios ir jgudZiai pravartts
tiek ateities versle, tiek visuomenéje.

- Kaip manote, kuo PBL meto-
das skiriasi nuo tradiciniy studi-
ju formy?

L. Romanovska: Manau, kad PBL
itin skiriasi nuo tradiciniy studijy tuo,
kad Cia esame ne pasyvus klausy-
tojai, 0 aktyvus dalyviai. Toks mo-
kymasis skatina aktyvy mastyma,
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karybiskuma ir bendradarbiavimag
sU grupés nariais. Jgijome ne tik te-
oriniy Ziniy, bet ir turéjome galimy-
be jas pritaikyti praktiskai, spres-
dami realias situacijas. Tai suku-
ria visiSkai kitokj jsitraukima — jau-
ti, kad mokaisi ne dél egzamino, o
dél suvokimo.

G. MaruSauskas: PBL metodas
skiriasi tuo, kad mokymasis grin-
dziamas realios problemos spren-
dimu ir komandiniu darbu, o ne vien
teoriniy paskaity klausymu bei kon-
troliniais darbais. Vietoje pasyvaus
Ziniy gavimo, studentai patys pla-
nuoja, tiria, priima sprendimus ir
atsiskaito. Tai — labiau artima re-
aliai profesinei situacijai.

Taip pat, taikant §j metoda, pra-
plec¢iamas akiratis ir susipazjsta-
ma su skirtingomis nuomonémis
— projekto metu dirbome su skir-
tingas bakalauro studijas baigu-
siais, kitas magistro studijas pa-
sirinkusiais studentais.

- Kas, jgyvendinant projekta, bu-
vo sunkiausia? Kaip pavyko susi-
doroti su isSukiais?

L. Romanovska: Sunkiausia bu-
vo tai, kad grupés nariai turéjo skir-
tingas nuomones, generavo jvairias
idéjas, kuriant koncepcijas. Kartais
atrode, kad visi matome tg pacia
sidorojome diskutuodami ir bandy-
dami rasti bendrg sprendima, ku-
ris atspindéty visos grupés poZzidrj.

Galiausiai, jvairiy idéjy gausa ta-
po misy projekto stiprybe. Labai
padéjo ir déstytojy palaikymas —
jos nukreipdavo tinkama linkme,
kai pasimesdavome, uzduodavo
reikiamus klausimus ir suteikda-
vo aiskumo, kai nebezinojome, nuo
ko pradeti. Joms padedant, buvo
lengviau susitelkti ir judétij priek|.

G. Marusauskas: Mano manymu,
sunkiausia buvo skirtingas situaci-
jy vertinimas ir pozidriai. Dél to ki-
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@ L. Romanovskos vizualizacijos

lo nesutarimy ir prieStaravimy dél
koncepcijy ir kity su projektu susi-
jusiy klausimy. Sias problemas pa-
vyko iSspresti diskutuojant ir anali-
zuojant iskilusias situacijas, todél
galiausiai buvo priimti visiems pri-
imtini sprendimai.

- Kokius metodus, technologijas
ar jrankius naudojote? Kodél pa-
sirinkote bitent juos?

L. Romanovska: Projektui nau-
dojome kelis metodus ir jrankius,
kurie leido atlikti tiek analize, tiek
vizualizacijas. Vertinimui taikéme
daugiakriterinj vertinimo metoda
ARAS, nes jis padéjo objektyviai pa-
lyginti skirtingas alternatyvas pa-
gal pasirinktus kriterijus.

Projekty kainy paskaiciavimams
naudojome BIMGATES informaci-
ne sistemag, nes Sis jrankis leidzia
tiksliai jvertinti techninius sprendi-
mus ir jy jgyvendinamuma realio-
je aplinkoje.

Vizualizacijoms pasitelkéme dirb-
tinj intelekta, nes jis padejo grei-
tai ir estetiskai pateikti musy su-
kurtas koncepcijas - tai leido ais-
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kiau parodyti, kaip teritorija galéty
atrodyti jgyvendinus skirtingas al-
ternatyvas.

Tokius metodus pasirinkome to-
dél, kad jie uztikrina profesionaly,
aisky ir pagrjsta teritorijos atnauji-
nimo koncepcijy vertinima bei pris-
tatyma.

Daugiakriterinis vertinimo meto-
das ARAS buvo detaliai pristatytas
paskaity metu, kaip mokomoji me-
dziaga ir darbo uzduotis.

- Kokia reikSme projektui turéjo

jums padéje déstytojai?
L. Romanovska: Déstytojos la-

56

PBL metodas man parodé,

kad mokymasis gali bati daug
gyvesnis, praktisSkesnis ir labiau
orientuotas j tikrus isSdkius, o ne
vien j teorijg ar egzaminus.

o)

G. Marusauskas: Duomeny ana-
lizei ir alternatyvy rangavimui tai-
keme daugiakriterinj vertinimo me-
todg ARAS, ,Microsoft Excel” len-
teles bei ,Word" programine jran-
ga. Sie jrankiai pasirinkti dél pla-
taus prieinamumo visiems koman-
dos nariams.
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Livija Romanovska

bai prisidéjo prie jgytos patirties —
jautéeme, kad joms rdpi masy nuo-
moné, jos skatino karybiskuma ir
savarankiskuma.

Tai sukure labai pozityvig ir jkve-
piancig atmosfera.

G. Marusauskas: Déstytojai PBL
projekto metu atliko mentoriy vaid-



menj, pateikdami galimus, pavyzdi-
nius problemy sprendimo metodus
ir Saltinius bei tikrindami sprendimy
pagrjstuma, taisyklinguma. Ju grjz-
tamasis rysys leido iSvengti klaidy,
susiaurinti apimtj ir uztikrinti, kad
rezultatai atitikty profesinius stan-
dartus. Tai sustiprino projekto ko-
kybe bei praktine verte.

- Kokius jgiidZius patobulinote?

L. Romanovska: Itin sustiprejo
komandinio darbo jgudziai. Turé-
jome daug skirtingy nuomoniy ir
idéjy, todel ismokau konstrukty-
viai diskutuoti, argumentuoti, klau-
sytis kity ir ieskoti bendry sprendi-
muy. Si patirtis parode, kokia svarbi
yra pagarba, lankstumas ir gebé-
jimas derinti skirtingus pozitrius.

Taip pat, karybiskumo ugdymas
— koncepcijy karimas reikalavo ne
tik loginio mastymo, bet ir fantazi-
jos, gebejimo jsivaizduoti, kaip teri-
torija gali atrodyti po atnaujinimo,
kokia atmosfera joje bus kuriama.

G. MarusSauskas: Dirbdami prie
Sio projekto tobulinome jvairius
profesinius gebéjimus: bendravi-

mo ir bendradarbiavimo su kity sri-
¢iy studentais, skirtingy nuomoniy
vertinimo, komandinio darbo, veik-
los planavimo, pasiskirstymo, ko-
kybés kontrolés, kritinio mastymo
bei problemy sprendimo jgidZius.
Taip pat lavinome gebéjima kons-
truktyviai vesti diskusijas ir priimti
argumentuotus sprendimus.

- Kaip Sis projektas pakeité Jusy
poziurj j studijas ar profesine sritj?

L. Romanovska: Supratau, kad
teorinés zinios jgauna daug dides-
ne prasme tada, kai jas galima pri-
taikyti sprendziant realig problema.
PBL metodas man parodé, kad mo-
kymasis gali bati daug gyvesnis,
praktiskesnis ir labiau orientuotas
j tikrus i88Ukius, o ne vien j teorijg
ar egzaminus.

I$ viso Sio projekto iSsineSu daug
gery emocijy. Manau, kad PBL me-
todas padeda labiau jsitraukti, ska-
tina kritinj mastyma ir atsakomy-
be uz savo mokymasi.

Noréciau, kad tokio tipo moky-
masis bty taikomas ir kituose da-
lykuose — nes jis leidZia pajusti, kad
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studijos gali bati ne tik teorinés,
bet ir gyvai jdomios. Noriu pade-
koti uz galimybe dirbti tokiu for-
matu — tai buvo jkvepianti, kary-
biska ir labai vertinga patirtis, su-
teikusi daug motyvacijos ir pasiti-
kéjimo savo idéjomis.

G. Marusauskas: PBL projektas
i§ esmes pakeité tradicinj studi-
jy procesa — nuo pasyvaus Ziniy
jsisavinimo pereita prie aktyvaus
mokymosi, grindziamo realiy pro-
blemy sprendimu komandoje, ar-
timu profesinei veiklai. Tai, mano
manymu, efektyvesnis bldas, sie-
kiant suprasti informacija.

Tarpdalykinis bendradarbiavimas
atskleidé, kad skirtingy sriciy stu-
dentai problemas vertina i$ skirtin-
gy perspektyvy ir vadovaujasi sa-
vitais prioritetais. Si patirtis forma-
vo gebéjima konstruktyviai derinti
skirtingus pozitrius, efektyviai ko-
munikuoti ir priimti pagrjstus spren-
dimus. Jgyti jgudziai — reikSmingi
profesinéje veikloje, ypac plétojant
verslg bei uztikrinant sklandy ben-
dradarbiavima su klientais nekilno-
jamojo turto ir statyby sektoriuose.
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Universitetas pristato pirmaja Lietuvoje
moksline monografijg EPUBS formatu

VILNIUS TECH, jgyvendindamas LR gaminiy ir paslaugy prieinamumo reikalavimy
istatyme nustatytus reikalavimus elektroninéms knygoms bei prisidédamas
prie Lietuvoje kuriamos jtraukiosios leidybos standarty formavimo, iSleido pir-
maja visiems prieinamo formato moksling monografijg - Architektdros fakul-
teto prof. dr. Aimanto Samalavi&iaus ,Siuolaikiné architektdros teorija: teksty
ir intelektualiniy konteksty saveikos®.

isa tai tam, kad turinys
\I bty lengvai skaitomas,
klausomas ir naudoja-
mas jvairiy poreikiy tu-
rintiems skaitytojams.
VILNIUS TECH Bibliotekos Zurna-
Iy leidybos skyriaus maketuotojos
Audroneés Gurklienés ir Knygy lei-
dybos skyriaus kalbos redaktores
stangomis, o ypa¢ dél maketuoto-
jos turimy iSsamiy techniniy ziniy
ir gebéjimo jas taikyti maketuojant
elektronine knyga, monografija ta-
po pirmuoju VILNIUS TECH moksli-
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niu leidiniu, atitinkanciu visus elek-
troninéms knygoms taikomus pri-
einamumo reikalavimus.

Pla¢iau apie kirybinj procesg, tech-
ninius sprendimus ir isStkius, su ku-
riais susiddré komanda, pasakoja Bi-
bliotekos direktore Ingrida Kasperai-
tiené ir Zurnaly leidybos skyriaus ma-
ketuotoja Audrone Gurkliené.

BIBLIOTEKOS DIREKTORE
INGRIDA KASPERAITIENE

— Kaip kilo idéja VILNIUS TECH
iSleisti pirmaja visiems prieinamo
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formato moksline monografija?

VILNIUS TECH Zengé svarby
Zingsnj jgyvendindamas Europos
Sajungos prieinamumo direktyvos
ir Lietuvos Respublikos gaminiy bei
paslaugy prieinamumo reikalavimy
jstatymo nuostatas, ir tapo pirmuo-
ju universitetu Lietuvoje, isleidusiu
moksling monografijg lietuviy kalba
visiems prieinamu EPUB3 formatu.

VILNIUS TECH Bibliotekos leidy-
bos skyriai ne tik jgyvendino direk-
tyvos reikalavimus, bet ir parode
gerajg praktikg — parenge mokslo
leidinj pagal universalaus prieina-



mumo principus, kad jis bty priei-
namas visiems skaitytojams, nepri-
klausomai nuo jy gebéjimy ar nau-
dojamy technologijy.

- Kuo Sis leidinys siejasi su ben-
dradarbiavimu tarp Zmoniy, sri-
iy ir idejy?

Pirmoji VILNIUS TECH visiems
prieinamo formato moksliné mo-
nografija puikiai atspindi univer-
siteto vertybe — junguma. Leidi-
nio parengimas buvo tarpdiscipli-
ninis procesas, kuriame susijun-
gé Architektlros fakulteto moks-
linés idéjos, VILNIUS TECH Bibli-
otekos leidybos skyriy specialisty
technineés ir redakcinés kompeten-
cijos bei zinios apie prieinamumo
standartus. Prof. dr. Alimanto Sa-
malaviciaus mokslinis turinys bu-
vo perteiktas taip, kad jj galéty pa-
siekti visi skaitytojai. Tai jgyvendin-
ta maketuotojos Audronés Gurklie-
nés techninémis ziniomis ir kalbos

kruopsciu darbu, iliustracijas pa-
pildant alternatyviais aprasymais.

Sis leidinys sujungé skirtingas sri-
tis — architektlros teorijg, informa-
cines technologijas, leidybos inova-
cijas ir socialinj atsakinguma. Tokia
partneryste parode, kad, jungiant
zmoniy patirtj ir kirybiskuma, ga-
lima ne tik jgyvendinti teisinius rei-
kalavimus, bet ir kurti naujus jtrau-
kios leidybos standartus Lietuvoje,
kurie prisideda prie mokslo atviru-
Mo ir prieinamumo visiems.

- Kokius pokycius leidykloje ar uni-
versiteto leidybos kultiiroje pas-
katino Sis projektas?
Prieinamumo direktyvos jgyven-
dinimas paskatino reikSmingus po-
kycius tiek VILNIUS TECH Bibliote-
kos leidybos skyriuose, tiek plates-
néje universiteto leidybos kulturo-
je. I8leidus pirmaja visiems prieina-
mo formato moksline monografi-
ja, tapo akivaizdu, kad prieinamos
leidybos principy taikymas reika-

Pirmoji VILNIUS TECH

visiems prieinamo
formato moksliné

monografija puikiai

atspindi universiteto

vertybe - junguma.

o)

|. Kasperaitiene
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lauja naujo pozilrio j leidybos pro-
cesg — glaudesnio bendradarbia-
vimo tarp visy dalyviy: autoriy, re-
daktoriy, maketuotojy, biblioteki-
ninky ir informaciniy technologi-
ju specialisty.

Teksty autoriams ir leidybos spe-
cialistams artimiausiu metus teks
jgyti Ziniy, susijusiy su naujomis
technologijomis ir leidybos stan-
dartais. Butina uztikrinti, kad visos
universiteto autoriy knygos, leidzia-
mos elektroniniu formatu, atitik-
ty prieinamos leidybos reikalavi-
mus. Prieinamumo direktyva pas-
katino kultdrinj poslinkj universite-
to leidyboje — nuo tradicinés leidy-
bos prie jtraukaus, technologijomis
gristo modelio, kuriame siekiama,
kad mokslinis turinys bty prieina-
mas visiems.

Tainaujas etapas VILNIUS TECH
Bibliotekos leidybos skyriy veikloje,
stiprinantis universiteto, kaip atviro
ir socialiai atsakingo mokslo cent-
ro, tapatybe.

Sapere Aude a7




— Ar planuojate testi tokio tipo lei-
diniy rengima?

Siuo metu VILNIUS TECH elek-
troniniy knygy platformoje yra 740
knygy. VILNIUS TECH Bibliotekos
leidybos skyriai nuosekliai tes vi-
siems prieinamo formato leidiniy
rengima ir planuos jau parengty
elektroniniy knygy archyvo konver-
tavimo darbus. Artimiausiu metu
visi elektroniniai leidiniai turés bati
konvertuoti j EPUB3 formatg, kad
atitikty prieinamumo standartus,
nustatytus Europos Parlamento ir
Tarybos direktyvoje.

Visos bisimos VILNIUS TECH
technologijy, inzinerijos, socialiniy
ir humanitariniy moksly elektroni-
nés knygos bus rengiamos laikan-
tis prieinamos leidybos principy, tai-
kant EPUB 3 ir WCAG 2.1 standar-
tus, uztikrinancius, kad turinys bu-
ty lengvai skaitomas, klausomas ir
naudojamas jvairiy poreikiy turin-
tiems skaitytojams.

Prieinamas formatas ypac svar-
bus elektroninéms knygoms, kurias
naudoja studentai, tyréjai ir visuo-
meneés nariai, todél bus siekiama,
kad kiekviena universiteto elektro-
niné knyga bty ne tik kokybiska tu-
rinio pozidriu, bet ir visiskai prieina-
ma visiems skaitytojams.

Kaip manote, ar prieinamos lei-
dybos iniciatyvos padeda kurti tvir-
tesn;j rysj tarp universiteto, bendruo-
meneés ir visuomenes?

Prieinamos akademinés leidy-
bos iniciatyvos reik§mingai stipri-
na rys§j tarp universiteto, akademi-
nés bendruomenés ir visuomenés.
Jos tiesiogiai atitinka atvirojo moks-
lo (angl. Open Science) principus,
kurie siekia, kad mokslinés zinios
bty laisvai prieinamos, skaidrios
ir naudojamos visy. Leidziant priei-
namo formato elektronines knygas,
didinamas mokslo matomumas, ci-
tuojamumas ir poveikis visuome-
nei, nes moksliniai rezultatai tam-
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pa lengviau pasiekiami ne tik tyre-
jams, bet ir studentams, politikos
formuotojams, verslui bei placiajai
visuomenei.

Tokie leidiniai prisideda prie pilie-
¢iy mokslo iniciatyvy, skatindami
visuomeneés jsitraukima j mokslo
procesus, stiprina universiteto so-
cialine atsakomybe. |staiga, kuri
uztikrina savo leidiniy prieinamu-
ma visiems, parodo, kad ji veikia
pagal socialiai atsakingo ir jtrau-
kaus mokslo principus. Tai kuria
teigiama viesg jvaizdj, didina aka-
deminés bendruomenés, rémejy ir
partneriy pasitikéjima.

Galiausiai prieinama leidyba pa-
deda kurti jtraukig akademine kul-
tlrg, kurioje zinios prieinamos kiek-
vienam, nepriklausomai nuo as-
meniniy poreikiy ar technologiniy
galimybiy. Tai stiprina universite-
to, kaip atviro, bendruomenisko ir
socialiai atsakingo mokslo cen-
tro, tapatybe.

ZURNALUY LEIDYBOS
SKYRIAUS MAKETUOTOJA
AUDRONE GURKLIENE

- Kuo Sis leidinys skiriasi nuo jpras-
ty leidybos procesy? Kokiy naujy
metody ar technologijy iSmokote?

Maketuojant knygas remiamés
leidybos standartais, keliamais
spausdintoms knygoms. Rezulta-
tas — PDF failas, skirtas spaudai ar-
ba elektroninei erdvei. Dabar reiké-
jo gilintis j reikalavimus, keliamus
prieinamam EPUB3 formatui, ku-
ris laikomas prieinamos leidybos
standartu.

|prastos mokslinés knygos daznai
leidZziamos tiesiog PDF formatu, ku-
ris yra neprieinamas. Naujasis pro-
cesas reikalavo persiorientuoti nuo
vizualinio maketavimo (kaip atrodo)
prie struktdrinio Zyméjimo (kas tai
yra — antraste, iliustracija, citata),
siekiant uztikrinti turinio supratimag
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naudotojams, turintiems negalia.

Skirtingai nei spausdinta knyga
ar paprastas PDF, EPUBS forma-
tas leidZia skaitytojui laisvai keis-
ti teksto Sriftg, dydj, kontrasta, ly-
giavima ir tarpus. Tekstas dinamis-
kai prisitaiko prie skirtingy jrengi-
niy ekrany.

Teko ismokti taikyti technines
Zinias, uztikrinancias aktyvy turinj
ir nuorodas, iliustracijy aprasymus
(alternatyvyjj tekstg), svetimy kal-
by intarpy suzymeéjima, teksto skai-
tomuma naudojant balso sinteze.

Vienas i$ svarbiausiy aspekty -
iliustracijy apraSymai neregiams.
Kaip vyko Sis darbas ir kokio ben-
dradarbiavimo su autoriumi jis pa-
reikalavo?

Visos iliustracijos buvo papildytos
aprasymais (alternatyviuoju teks-
tu), kad neregiams skirtos ekrano
skaitymo programos galéty per-
teikti vaizdo prasme.

Kadangi monografijoje esancios
iliustracijos yra specifinés, susiju-
sios su architektdros teorija, jy pras-
meé ne visada akivaizdi, reikéjo glau-
daus bendradarbiavimo su auto-
riumi. Jis turéjo tiksliai paaiskinti
vaizdo esme ir kontekstg uztikrin-
damas, kad misy paruostas alter-
natyvusis tekstas buty kuo tiksles-
nis ir prasmingesnis mokslo kon-
tekste. Tai buvo ne tik techninis jgu-
dis, bet ir esminis turinio redagavi-
mo darbas.

- Kaip manote, kokj vaidmenj priei-
namos leidybos procesas atlieka
jungiant skirtingas auditorijas —
reginéius ir nereginéius, kiiréjus
ir skaitytojus?

Prieinamos leidybos procesas at-
lieka esminj integracinj ir demokra-
tizuojantj vaidmenj, jungiant skir-
tingas auditorijas, perzengiant tra-
dicinius mokslo sklaidos barjerus.

Prieinamas knygy EPUB3 forma-



tas kuria lygias galimybes visiems
pasiekti sudétingg moksline infor-
macijg. Sunaikinami informaciniai
barjerai, atveriant architektros teo-
rijg ir kitus aukstojo mokslo pasie-
kimus nereginciai ar kity skaitymo
sunkumy turin¢iai bendruomenei.

Nors prieinamumo reikalavimai
skirti zmonems su negalia, EPUB3

Jaugiu didelj asmeninj pasitenkini-

formatas gerina skaitymo patirtj
visiems.

Galimybe laisvai didinti &riftg, keis-
ti kontrastg ar teksto tarpus ypa¢
naudinga ir vyresnio amziaus skai-
tytojams ar tiems, kurie naudoja
mazus nesiojamuosius jrenginius.
Tai skatina socialine jtrauktj, sutei-
kia galimybe asmenims, turintiems
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ma Zinodama, kad darbas turi realig
socialine verte - jis leidZia sudétin-
giems mokslo pasiekimams tapti
prieinamiems kiekvienam.

Audroné Gurkliené
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negalig, aktyviau dalyvauti akademi-
néje erdvéje ir diskusijose.

Kdreéjai (autoriai) ir leidéjai (VIL-
NIUS TECH Biblioteka) jgyvendi-
na jtraukties principg, virSijantj mi-
nimalius teisinius reikalavimus, ir
demonstruoja auksta socialine at-
sakomybe. Pradédami $j procesag,
mes ne tik leidziame knygg, bet ir
formuojame naujg akademinés lei-
dybos kultdrg. Mokslo pasiekimai
turi bati demokratiski ir prieinami.

Sis procesas skatina nuolatinj
inovacijy diegima leidybos srity-
je, priver&ia karéjus ir techninius
darbuotojus (maketuotojus) jgyti
naujy, ateities poreikius atitinkan-
¢iy kompetencijy.

Prieinama leidyba veikia kaip til-
tas, uztikrinantis, kad mokslo ver-
té pasiekty visas visuomeneés da-
lis, reikalauja, kad Svietimo ir moks-
lo institucijos tapty atsakingesnés
bei progresyvesnés.

— Kokia verte jums asmeniskai
turéjo darbas prie Sio projekto,
kuris leidzia architektiros teorija
paversti prieinama kiekvienam?

Man buvo labai jdomu prisidéti
prie pirmojo tokio leidinio VILNIUS
TECH kdrimo. ]gijau naujy techni-
niy jgtdziy (EPUB3 formato sub-
tilybes, prieinamumo reikalavimai,
iliustracijy aprasymy kdrimas). Mes
sulaukeme pagalbos i$ Lietuvos au-
diosensorinés bibliotekos, kuri ly-
deriauja jtraukiosios leidybos sri-
tyje. Sis bendradarbiavimas ne tik
padéjo jgyvendinant projektg, bet ir
suteiké galimybe uzmegzti vertin-
gus profesinius rysius. Jauciu di-
delj asmeninj pasitenkinimg Zino-
dama, kad darbas turi realig socia-
line verte — jis leidzia sudétingiems
mokslo pasiekimams tapti prieina-
miems kiekvienam, jskaitant asme-
nis, turincius regos negalig, ir tie-
siogiai prisideda prie jtraukesnés
visuomenés kdrimo.
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SAPERE AUDE virsSelio autorius
A. Pucéta: ,,Klryba jungia disciplinas™

Universitete leidZziamo SAPERE AUDE Zurnalo vir§elius 2025 metais kuria Archi-
tektaros studijy programos studentas Andrius Pucéta. Si naujai gimusi tradici-
ja iprasmina universiteto bendruomenés karybinj junguma. Kiekvienas Zurnalo
numeris tampa platforma, suteikianéia galimybe interpretuoti jo tema, formuoti
vizualinj leidinio charakterj. Zurnalo vireliy autoriui kGryba - ne tik saviraiskos
bldas, bet ir kasdiené praktika, reikalaujanti disciplinos ir nuoseklumo.

e visa to, kliryba yra ir

nuolatinis darbas, ku-

ris tam tikrais atvejais

tampa monotoniskas.
Galimybe uzsiimti keletu skirtingy,
taCiau tuo pat metu ir panasiy veik-
ly, yra ir dovana, ir budas pabegti
nuo kasdienés rutinos sukeliamo
kdrybinio bloko.

tyje, kurig iSmano geriausiai — ar-
chitektdroje.

Grafinio dizaino ir architektdros
komunikacijos priemonés labai pa-
nasios — pateikti aisky ir suvokia-
ma rezultatg vartotojui.

Jis taip pat atkreipia demes;j kar-
tais jauciantis, kad karyboje ryske-
ja asmeninés savybés — pragma-

Studentams noriu patarti:
veikite tai, kas jus dziugina, ir
leiskite laikg aplinkoje, kuri jus

jkvepia tobuléti.

,Grafinis dizainas man dar visai
nauja sritis, taciau esu jgijes patir-
ties architektdros srityje. Zurnalo vir-
Selio karybos procesas labai pap-
rastas — gaves uzduotj, stengiuosi
atskleisti zurnalo tema, sukurti tokj
virselj, kad zurnalo tema buty ga-
lima nuskaityti i§ pirmos iliustraci-
jos", — pasakoja A. Pucéta.

Architektdros studentas dalijasi,
kad jkvépimo dazniausiai iesko sri-
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tisSkumas, lakoniskumas ir tiesmu-
kiskumas.

,Daznai naudojuosi proga iSban-
dyti save kitaip, nei pats jsivaizduo-
ju, pameginti skirtingas iSrais
formas.

Tokiais atvejais jkvepimo ie
jvairiais budais — literatdroje,
ficiy mene, tapyboje, fotog
je. Kartais muza tampa nej
ir tik man paciam matomi
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liai, — dalijasi Architektdros pro-
gramos studentas.

Nors ir nelaiko saves itin drgsiu
imtis naujy veikly, A. Pucéta pa-
sakoja, kad kartais komforto zo-
na tampa per daug patogi ir gal-
bat atsitiktinai Smezteli vienos ar
kitos galimybés, kuriomis jis ban-
do pasinaudoti. Dazniausiai tai nu-
tinka tuomet, kai eksperimentuoja,
o0 eksperimentai pasiekia zmones,
kuriems tai patinka.

,2Studentams noriu patarti: vei-
kite tai, kas jus dziugina, ir leiskite
laikg aplinkoje, kuri jus jkvepia to-
buléti. Net jei tai nebuty karybines
universiteto iniciatyvos, zinojimas,
kad tai, kg darai, yra prasminga, vie-
nu ar kitu atveju gali prisidéti ne tik
prie asmeniniy, bet ir prie universi-
teto bendruomenes laimejimy’, —
teigia VILNIUS TECH Architektd-
ros fakulteto studentas A. Puceta.







Pasipuosk
VILNIUS TECH
atributika - tapk
bendruomeneés
dalimi




Studijos universitete: uzsienio
studenty patirtys ir jZvalgos

VILNIUS TECH kasmet pri-
traukia vis daugiau uzsie-
nio studenty, ieSkanciy
aukstos kokybés inzine-
rijos studijy ir galimybiy
plésti savo profesine sritj.

irmieji zingsniai nau-

joje Salyje visada ku-

pini jaudulio ir issukiy

- nuo kultdriniy skirtu-
my iki naujos akademinés aplinkos
ir bendruomenes.

I§ Pakistano j Lietuva atvyke Sta-
tybos inzinerijos magistranturos
studenté Rizwan Mahnoor, taip pat
Aplinkos inzinerijos ir valdymo ma-
gistrantlros studentas Ali Haider
atvirai dalijasi savo asmenine patir-
timi: kodel pasirinko studijas Lietu-
voje, kaip jautési atvyke svetur, kas
juos labiausiai nustebino ir kaip pa-
vyko integruotis j universiteto ben-
druomene.

— Kodél nusprendéte studijuoti
VILNIUS TECH?

R. Mahnoor: Studijuoti VIL-
NIUS TECH nusprendziau
todél, kad Sis universite- L__
tas itin gerai vertinamas
Baltijos Salyse, turi pui-
kig reputacijg dél inZine-
rijos moksly lygmens. Be
to, universitetas sidlo daug gali-
mybiy tarptautiniams studentams,
pavyzdziui, ,Erasmus” mainy pro-
grama, praktikas ir kt.

A. Haider: VILNIUS TECH mane
sudomino del ¢ia dirbanciy savo
srities profesionaly, atliekamy no-
vatorisky tyrimy, démesio, skiria-
mo studijy kokybei ir inovacijoms.

Studijy programos struktra man
ypac¢ patinka, nes puikiai dera su
mano atliekamais tyrimais.

- Kaip jautétés atvyke j Lietuva
pirma karta?

R. Mahnoor: Jauciausi Siek tiek
susijaudinusi tai buvo pirmas kar-
tas, kai j svecia Salj keliavau viena.

A. Haider: Jaudinausi, ta- =
&iau sykiu ir dziaugiausi, £
nes Zinojau pradedan-
tis naujg gyvenimo eta-
pa visiskai kitoje $alyje.

— Kokie kultdriniai skirtu-
mai labiausiai nustebino?

R. Mahnoor: Zmonés Lietuvoje
labai tylds ir mandags. Cia daug
Saltesnis klimatas, nei esu jpratusi.

A. Haider: Labiausiai nustebi-
no ramus ir tylus zmoniy gyveni-
mo bldas, jy punktualumas ir pa-
garba kitiems.

- Ka labiausiai vertinate studi-
juodami VILNIUS TECH?

R. Mahnoor: Labiausiai vertinu sa-
vo destytojus. Jie nuolat palai-
ko, pataria ir skatina uzsie-
nio studentus jgyti naujy
Ziniy. Man tai labai svarbu.

A. Haider: Vertinu
praktine, tyrimais pagrjs-
tg mokymosi aplinka ir pa-

laikancius déstytojus, kurie pa-
deda studentams tobuléti tiek aka-
demingje, tiek profesingje srityje.

- Kaip integravotés j VILNIUS
TECH bendruomene?

R. Mahnoor: | Lietuvg atvykau
vos pries keletg menesiy. Pamazu
susipazjstu su naujais Zzmonémis
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per grupinius projektus. Artimiau-
siu metu planuoju dalyvauti semi-
naruose, kurie padés geriau inte-
gruotis j universiteto bendruomene.

A. Haider: | universiteto bendruo-
mene integravausi aktyviai lankyda-
mas paskaitas, dalyvaudamas gru-
piniuose projektuose, bendrauda-
mas su bendrakursiais, déstytojais.

A — Kaip studentai i$ skirtin-
" gy Saliy gali sustiprinti
“# rysius universiteto ben-
* ' druomenéje?

R. Mahnoor: Studen-
tai gali stiprinti rySius da-

lindamiesi savo kultara ir tra-
dicijomis, kartu dirbdami jvairiuo-
se renginiuose, budami atviri nau-
joms pazintims.

A. Haider: Manau, kad bendravi-
mas, naujy kultdry pazinimas, pro-
jekty igyvendinimas ir dalyvavimas
studenty veiklose padeda megzti
naujus rysius.

- Ka patartumeéte uzsienio stu-
dentams, svarstantiems studi-
juoti VILNIUS TECH?

R. Mahnoor: Cia atvykusiems
patarCiau nebuti droviems — da-
lyvaukite jvairiose veiklose, semi-
naruose, susipazinkite su naujais
zmonémis. Nebijokite kreiptis pa-
galbos j déstytojus ar kurso drau-
gus. I$ pradziy gali bati sudétinga,
taciau viskas tampa lengviau pra-
déjus bendrauti.

A. Haider: Patarciau efektyviai
planuoti savo laika, skirtg tiek stu-
dijoms, tiek veikloms uz universi-
teto riby, taip pat aktyviai jsitrauk-
tij universiteto bendruomenes or-
ganizuojamas veiklas.
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MELP programélé: vienoje platformoje -
visos naudos darbuotojams

Siais metais VILNIUS TECH bendruomené j savo kasdie-
nybe jsileido naujag inovatyvy jrankj -
skirta darbuotojy naudoms valdyti. Si idéja, inicijuota
kanclerio doc. dr. Vaidoto Trinkdno, koordinuota Per-
sonalo direkcijos vyr. specialistés Agnés Sipavicittés,
tapo ne tik technologiniu sprendimu, bet ir jungiamuoju
jrankiu, stiprinanciu VILNIUS TECH bendruomene.

ersonalo direkcijos vyr.

specialistés Agnés Sur-

pickieneés teigimu, pro-

graméles suteikiamo-
mis naudomis — nuo maisto, sporto
ir grozio prekiy iki kulttros bei vai-
ky stovykly paslaugy — Siuo metu
aktyviai naudojasi daugiau nei du
trecdaliai universiteto darbuoto-
jy. MELP supaprastina naudy pri-
einamuma.

Pasak A. Surpickienés, progra-
mélés diegimo procesas nebuvo
paprastas — universitetas yra di-
delé, saugumui jautri organizaci-
ja, todel teko prisitaikyti prie vidi-
niy saugumo reikalavimy. Bendra-
darbiaujant su MELP komanda, pa-
vyko sékmingai pritaikyti sistemag
VILNIUS TECH struktdrai.

,Pagrindinis programeéles diegi-
mo tikslas — sutelkti visas darbuo-
tojams skirtas naudas vienoje vie-
toje ir tokiu bddu padidinti jy mato-
muma bei patoguma. Noréjome au-
ginti darbuotojy motyvacija. MELP
suteikia galimybe kiekvienam dar-
buotojui, universitete iSdirbusiam
daugiau nei vienerius metus ir Cia
dirban¢iam daugiau nei puse eta-
to, per metus panaudoti iki 200 Eur
biudzetg pasirinktoms prekems ar
paslaugoms. Programeéléje mato-
mos daugiau nei 200 partneriy nuo-
laidos — nuo sporto iki buities pre-
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MELP programéle,

kiy. Sprendima, kam panaudoti biu-
dzetg, priima pats darbuotojas”, -
pasakoja personalo direkcijos vyr.
specialisté.

Svarbu ir tai, kad MELP tapo svar-
bia naujy darbuotojy integracijos
dalimi. Nuo pirmos darbo dienos
jie supazindinami su programéle
— kaip prisijungti, kaip jg naudoti,
kur rasti informacijg apie teikiamas
naudas. Nors asmeninis biudzetas
naujiems darbuotojams skiriamas
tik po 12 ménesiy, jie i$ karto ga-
li naudotis bendra naudy sistema:
papildomomis sveikatos dienomis,
Sporto ir meno centro veiklomis, bi-
blioteka, vaiky stovykla ir kt.

,MELP vystome nuolat — stebi-
me darbuotojy elgseng, renkame
atsiliepimus, planuojame plétra.
Programélé jau dabar turi daugiau
funkcionalumuy, nei tik naudy valdy-
mas. Kol kas visi nauji planai kuria-
mi, bet siekiame, kad MELP apim-
ty dar daugiau darbuotojy jsitrauki-
mo sri¢iy’, — dalijasi A. Surpickiené.

MELP sillo labai platy paslaugy
ir prekiy pasirinkima, todél kiekvie-
nas, nepriklausomai nuo darbo po-
bldzio ar pomeégiy, gali atrasti sau
aktualiy pasiulymuy. Jvairové — pa-
grindinis budas atliepti skirtingus
VILNIUS TECH bendruomenés na-
riy poreikius.

,Didziulj dziaugsma man kelia tai,
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MELP tapo svarbia naujy dar-
buotojy integracijos dalimi

kad MELP tampa VILNIUS TECH
bendruomeneés nariy jungiamuoju
kasdieniu jrankiu. Matau, kad dar-
buotojai ne tik naudojasi naudo-
mis, bet ir dalijasi patirtimis, kalba-
si, klausia vieni kity patarimy. Tai ne
tik technologinis sprendimas, bet ir
bendruomeneés stiprinimo priemone.
Tokie rezultatai jkvepia judéti pirmyn
ir kurti toliau, kad Zmonéms baty
gera dirbti VILNIUS TECH", — sako
Personalo direkcijos vyr. specialisté.

A. Surpickiené tikisi, kad ateity-
je MELP taps ne tik naudy valdy-
mo platforma, bet ir informacijos
sklaidos, bendruomeneés jsitrauki-
mo bei pripazinimo jrankiu.




Klryba uz universiteto dury

Tesiame ankstesniame Zurnalo numeryje pasirodziusig rubrika, jrodziusia, kad VIL-
NIUS TECH bendruomenés nariy klryba gyvuoja ne tik atliekant mokslinius tyrimus
ar jgyvendinant inzinerinius sprendimus - ji atsiskleidzia ir asmeniniame gyvenime.

vieCiame pazvelgti |

mokslininky karybisku-

ma kitu kampu - kolegy

hobiai atskleidzia nejti-
kétinus jy gebéjimus kurti, o svar-
biausia — padeda islaikyti reikalin-
ga pusiausvyrg tarp profesinio ir
asmeninio gyvenimo. Savo istori-
jomis dalijasi VILNIUS TECH ben-
druomenés nariai.

GELZBETONINIY
KONSTRUKCIJVY IR
GEOTECHNIKOS KATEDROS
VEDEJAS PROF. DR.
JUOZAS VALIVONIS

Bitininkysté

Bitininkyste uzsiimu jau 54-ius
metus. Sia veikla mane sudomi-
no tévas, o bitininkysté prasidéjo
nuo pykciy ir asary. Augau kaime,

J. Valivonis bitininkauja su antku

|

kiek tik prisimenu, laikeme bites,
tad vaikystéje buvau priverstas te-
vui padétijas prizidréti Turiu pripa-
Zinti, kad tuo metu nebuvau itin su-
Zavétas bitininkyste, bet, laikui be-
gant, priverstas uzsiimti Sia veik-
la, ja prisijaukinau ir tai tapo vienu
i§ mano hobiy. Net nepastebéjau,
kad pragjo jau 37-eri metai, kai bi-
tininkyste uzsiimu savarankiskai.

Per visg laikg, kai uzsiimu biti-
ninkyste, yra nutike tiek linksmuy,
tiek liddny nuotykiy. Vienas jy su-
sijes ir su VILNIUS TECH - nuta-
riau vieng bic¢iy avilj atsivezti prie
universiteto. Atsivezus biciy Sei-
ma, reikéjo suleisti jg j avilj. Tai at-
likti reikia vakare. Prisimenu, buvo
vasara, tad a§, apsirenges Sortus ir
marskinelius. Pagalvojau, kad vis-
kas bus kaip kaime esanciame bi-
tyne, tad nusprendziau j avilj su-
leisti bites nepersirenges. Taciau
po kelionés jos buvo labai supyku-
sios. Atidariau spietine ir, nors bu-
vo tamsu, jos staiga skrido j virsy
ir apdovanojo mane savo nuodais.
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Vokietija, akrobatinio sklandymo pasaulio ¢empionatas. J. Valivonis teiséjavimo pozicijose
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Baiges biciy apgyvendinimo dar-
bus, savo kine suskaiciavau 36-is
bi¢iy geluonis. Nusprendziau, kad
gaves tiek biciy nuody, negaliu eiti
miegoti, nes ryte galiu ir neatsikel-
ti. TaCiau paziuréjes televizijg iki 2
valandos nakties, supratau, kad to-
kiam nuody kiekiui as esu atsparus.

Akrobatinis skraidymas

Kaip ir daugelj, vaikystéje mane
Zaveéjo aviacija. Kaip ir minéjau, gy-
venau kaime. Vir§ mano galvos tre-
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niruodavosi zymiausi Lietuvos la-
klnai—akrobatai. Daug laiko pralei-
dau gulédamas ant Sieno kupetos
ir gérédamasis nuostabiais léktu-
vy Sokiais. Galvoje visada kirbéjo
mintis, kad nuostabu bdty ir man
tai pabandyti.

Kai tik atvykau studijuotij Vilniy,
i§ karto nuéjau j aeroklubg ir uzsi-
rasiau j lakiiny—akrobaty grupe. Ir
taip visais studijy metais (tarp ju -
ir 2-us aspiranttros metus), skrai-
dziau Vilniaus aeroklube, Kyviskese.

SkraidZiau kol aspirantdros va-
dovas paprasé nuspresti, kg no-
riu veikti toliau — skraidyti ar uzsi-
imti moksliniais tyrimais. Tuo pa-
¢iu metu Lietuvos rinktinés trene-
ris irgi ragino apsispresti — aviaci-
ja ar studijos.

Pasirinkau studijas, taciau po dau-
gelio mety, laktiny paskatintas, pri-
siminiau akrobatine aviacijg ir tapau
FAl akrobatinio skraidymo tarptau-
tines kategorijos teiseju. Tai sutei-
kia galimybe teiséjauti Lietuvos, Eu-
ropos ir pasaulio ¢empionatuose,
stebéti ir vertinti geriausiy pasau-
lio lakdiny pasirodymus.

Si veikla mane Zavi, sugrazina
jaunystes prisiminimus, leidzia pa-
kvepuoti specifiniu aerodromo oru.

INFORMACINIY SISTEMUY
KATEDROS LEKTORE
AURELIJA OKUNYTE

Jau daugiau nei 8-erius metus
savanoriauju Vs ,Dogspotas” prie-
glaudoje, kartais mano namai tam-
pa ir laikina stotele Sunims, kol jie
pasveiksta, atgauna pasitikejima,
suranda nauja, mylin¢ig Seima. Nors
visada myléjau Sunis, batent Sig
prieglauda atradau savo draugo
déka — jis jau kurj laikg savanoria-
vo ,Dogspote’, 0 mane labiausiai
suzavéjo ideja, kad Cia veikia stipri,
Silta ir aktyvi savanoriy bendruo-

savo hamuose. Prieglaudos patal-
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A. Okunyte savanoriauja V§| ,Dogspotas” prieglaudoje

pose gyvena tik tie, kuriems reikia
iSskirtinés priezidros — Sunys, ne-
valdantys galiniy kojy ar turintys
kity rimty sveikatos problemy, o
jais rGpinasi patyrusi ir atsidavusi
,Dogspoto” vadove.
Kasdienybéje daznai ieSkome
prasmes, o prieglaudoje ji atsiran-
da savaime. Kiekvienas paglosty-
tas ir pagydytas Suo, kiekviena is-
vedZiota baiminga siela tampa ma-
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Za, bet reikSminga pergale. Gyviny
emocijos — tikros ir nesuvaidintos,
todel is jy sulauktas dékingumas
yra vertesnis uz bet kokj materia-
ly atlygj. Tai — tarsi sugrjzimas prie
paprasty, bet esminiy dalyky: em-
patijos, rupescio ir zmogiskumo.
Dirbdamas su gyvinais padedu
kurti geresne visuomene. Kiekvie-
nas iSgelbétas, socializuotas ir nau-
jus namus surades Suo - tai ne tik



vieno gyvenimo istorija. Tai ir zmo-
niy Svietimas, atsakomybés ugdy-
mas, suvokimas, kad gyvinas né-
ra daiktas.

Savanoriaudami skleidziame zi-
nute apie pagarba gyvybei, taip keis-
dami pozilrj j gyvuny gerove pla-
Cigja prasme.

Siame kelyje jdomiausia stebé-
ti pokygius. Sunys, kurie atvyksta
suzeisti, iSsigande, nepasitikintys
savimi, pamazu atsiveria. Matyti,
kaip diena po dienos jy akyse veél
suzimba pasitikéjimas, o uodega
ima judéti i$ dZiaugsmo, yra neap-
sakomas jausmas. Kartais tereikia
kantrybés, démesio ir keliy savai-
¢iy ramiy vakary, praleisty ant so-
fos, kad gyvinas suprasty: Zzmogu-
mi ir vel galima pasitikéti.

Sunkiausia dalis — emocinis pri-
sirisSimas. Kai Suo gyvena tavo na-
muose, tu jj maitini, gydai, ramini
naktimis, nattralu, kad jis tampa
tavo kasdienybés dalimi. ISleisti jj
j naujus namus visada liudna, net
jei Zinai, kad batent to ir siekei. Taip
pat nelengva susidurti su Ziaurio-
mis istorijomis — jos ilgai iSlieka
mintyse. Vis délto, Sie sunkumai
primena, kodél musy veikla tokia
svarbi: kad paskutiniai gyvino gy-
venimo puslapiai baty kupini ro-
pescio, 0 ne skausmo.

APTARNAVIMO SKYRIAUS
VEDEJAS JUSTAS
JACKEVICIUS

Groti gitara, daugiau ar maziau,
noréjau visada. Prie to, matyt, pri-
sidéjo ir daininga, muzikuojanti gi-
miné — jtaka padaryta savaime. Tai-
gi, tapau treciu vaiku Seimoje, kuris
groja gitara. Mokiausi, grojau, me-
gavausi. Jei gerai pamenu, meno
mokyklg lankiau beveik septyne-
rius metus, grojau, kaip megejas.
Tokiu ir likau.

Kai jau ismokau groti gitara, at-
sirado noras kazkur dalyvauti, pa-

groti. Labai dziaugiausi, kad moky-
kloje vykdavo muzikiniai renginiai
— pavasario ir rudens kanonai. Su-
siradau dainuojancig merging, nes
pats dainuoti nemoku. Keli pasiro-
dymai buvo labai sekmingi, man
tikrai patiko. Kartg net pats isdrj-
sau uzlipti ant scenos su draugais
ir sudainuoti.

Tikriausiai dainavau prastai, bet
svarbiausia, kad drjsau. Juolab, kad
ir dainy tekstus kdriau pats. Kurj
laikg labai meégau rasyti ir jauciau,
kad su kiekviena naujai parasyta
eilute mano kdryba geréja.
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Save, daugiau ar maziau, priski-
riu prie bardy. Man $§i kulttra gra-
Zi: patinka tekstai, tiesioginés ir ne-
tiesioginés mintys. Pats skambe-
sys man néra tuscias. Jei reiké-
ty rinktis stiliy ar koncertg, visada
rink&iausi bardus - savo pazjsta-
mus ir mylimus atlikejus. Kurj lai-
kg grojau ir grupeje, kaip pagrindi-
nis gitaristas.

Bendrabutyje tikriausiai vienin-
telis visame aukste turéjau gita-
rg, tad buvau gerai zinomas - jei-
gu reikédavo muzikos, visi eidavo
pas Justa.
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Lithuanian Burghers
17th and 18th Centuries

60 Sapere Aude | 2025 m. Gruodis | Nr.4 (XXXVII)




61

Sapere Aude

2025 m. Gruodis

Nr. 4 (XXXVII)



O v Q)

62 Sapere Aude | 2025 m. Gruodis | Nr.4 (XXXVII)




2025 m. Gruodis

Nr. 4 (XXXVII)

Sapere Aude 63




64

b i)

Sapere Aude | 2025 m. Gruodis

Nr. 4 (XXXVID)




Uzrasams

Nr. 4 (XXXVII) | 2025 m. Gruodis | Sapere Aude 65




